
 
دشѧѧن الأمѧѧير فيѧѧصل بѧѧن    "  المجلѧѧة"مѧѧن لنѧѧدن ومѧѧن مقѧѧر مجلѧѧة                

سѧѧلمان بѧѧن عبѧѧد العزيѧѧز، رئيѧѧس مجلѧѧس إدارة المجموعѧѧة الѧѧسعودية               
الإلكترونѧي فѧي انطلاقتهѧا      "   المجلѧة " للأبحاث والتسويق، موقع مجلة     

الأولى بعѧد أن تحولѧت المجلѧة مѧن عѧالم النѧشر الورقѧي إلѧى الإصѧدار                       
  .www.majalla.com الإلكتروني

 
وفي تصريح له بمناسѧبة إطѧلاق موقѧع المجلѧة، أوضѧح الأمѧير فيѧصل                   

إن إصѧѧدار مجلѧѧة المجلѧѧة بثوبهѧѧا وحلتهѧѧا الجديѧѧدة ضѧѧروري لإحѧѧداث            "
نقلѧѧѧة جديѧѧѧدة فѧѧѧي وسѧѧѧائل الѧѧѧشرآة الإعلاميѧѧѧة ومѧѧѧشاريعها لمواآبѧѧѧة               
التطѧѧورات الكبѧѧيرة، الѧѧتي تѧѧشهدها صѧѧناعة النѧѧشر إقليميѧѧا وعالميѧѧا،                 
فالصناعة في السنوات القادمة مقبلѧة علѧى تحѧولات تتطلѧب الاسѧتعداد               
مѧѧن الناشѧѧرين، حيѧѧث تتجѧѧه الѧѧصناعة للاسѧѧتثمار فѧѧي المحتѧѧوى عبѧѧر                
 “.تحويله إلى وسائط عديدة، مثل الإنترنت والجوال والتلفزيون والإذاعة

 
مѧѧن مطبوعѧѧة إلѧѧى إلكترونيѧѧة فѧѧي سѧѧياق مѧѧشاريع تطويريѧѧة وإصѧѧلاحية قامѧѧت بهѧѧا                   "  المجلѧѧة"يѧѧأتي تحѧѧول مجلѧѧة      

المجموعة السعودية للأبحاث والتسويق مѧن أجѧل إعѧادة المجѧالات الحيويѧة، وتجديѧد الطѧرح والأسѧلوب، ومواآبѧة                        
  .متطلبات سوق النشر والإعلام

 
إلѧى النѧشر الإلكترونѧي، أوضѧح الѧدآتور عѧزام الѧدخيّل، الرئيѧس                 "  المجلѧة "وحول تحول مجلѧة     

التنفيذي للمجموعة، أنها خطوة مفصلية في النشر الإلكتروني للمجموعѧة ولا سѧيما أن المجلѧة              
استطاعت إن تستقطب آتاب عالميين في نسختها الالكترونية وهو مايعѧد بمѧستقبل آبѧير للنѧشر                 
الإلكتروني في الѧشرق الأوسѧط، لاسѧيما وأن مѧشروع المجلѧة الجديѧد سѧيعمل علѧى سѧد الفѧراغ                          

  . السياسي في المطبوعات العربية
 

في حلتها الإلكترونية الجديدة إلى تقѧديم طѧرح إعلامѧي يواآѧب النقلѧة النوعيѧة الѧتي تحققѧت فѧي                     " المجلة"وتسعى  
عادل بن زيد الطريفي أن المجلة سѧتقدم  " المجلة" مسيرتها التي بدأت منذ ربع قرن، حيث أآد رئيس تحرير مجلة 

رؤية سياسية إستراتيجية تسعى إلѧى تجليѧة قѧضايا المنطقѧة الѧشائكة، ومعالجѧة الجѧدل السياسѧي والثقѧافي بمهنيѧة                        
إن " وأضѧاف .  إعلامية عالية وملتزمة بالحياد عن طريق استكتاب أبرز السياسيين والمثقفين علѧى مѧستوى العѧالم            

الإستراتيجية الѧتي اختارتهѧا المجلѧة هѧي قѧراءة الأفكѧار الكامنѧة خلѧف الأخبѧار ومحاولѧة اسѧتقراء المѧستقبل لتقѧدم                              
 ."للقارئ أسلوبا جديدا في الصحافة السياسية العربية

 
بشكل أسبوعي في موقعها الجديد على شبكة الإنترنت، متناولة حقولاً صحافية متنوعѧة   "  المجلة"وستصدر مجلة   

من الشأن السياسي العالمي والعربي، والأوضاع الاقتصادية الجديѧدة، والقѧضايا الثقافيѧة والاجتماعيѧة، واسѧتكتاب                
نخبة من الكتاب العالميين والأآاديميين المختصين، إضافة إلى تحديث يومي لأهم وأبرز الأخبار والأحداث مجاريѧة         

  . بذلك المجلات العالمية السياسية المتخصصة باللغتين العربية والإنجليزية
 

آمѧѧا أن الموقѧѧع الجديѧѧد سѧѧيعمل علѧѧى تقѧѧديم خѧѧدمات تفاعليѧѧة مѧѧن صѧѧور وخѧѧدمات تواصѧѧل                     
آما أن العѧدد الأول للمجلѧة       .  آالفيس بوك، إضافة إلى مكتبة فيديو لأهم الحوارات السياسية     

الإلكترونيѧѧة اسѧѧتطاع أن يѧѧصل إلѧѧى آتѧѧاب آبѧѧار أمثѧѧال آѧѧريم سѧѧاجدبور آبѧѧير البѧѧاحثين فѧѧي                      
مؤسسة آارنيجي للسلام، إضافة إلى باراج آانا، وهو واحد من ألمع المفكرين الشباب فѧي          

آمѧا يѧضم العѧدد حѧوارا        .  -الѧذائع الѧصيت     -"  العالم الثѧاني "الولايات المتحدة، ومؤلف آتاب  
مع الرئيس اللبناني الأسبق أمين الجميل عن الانتخابات اللبنانية المقبلѧة، وتحقيقѧا موسѧعا         

 .عن تمدد الإسلام السياسي الشيعي في البلاد العربية
 

 صحيفة الاقتصادية: المصدر

 الإلكتروني من لندن" المجلة"الأمير فيصل بن سلمان يدشن موقع مجلة 

 :د ا خѧѧل   هѧѧذ ا   ا لѧѧعѧѧد د 

 آخر الأخبار 
الأمير فيصѧل بѧن سѧلѧمѧان يѧدشѧن                • 1

الإلكترونѧي  "   المجلة" موقع مجلة   
 من لندن

الصѧѧغѧѧيѧѧر  "   الѧѧتѧѧابѧѧلѧѧويѧѧد  " نѧѧمѧѧوذج     • 2
للصحيفة والتفاعل مع القارئ سر     

 " .الإمارات اليوم"نجاح صحيفة 
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الكفاءة أولاً في شرآة سѧنѧغѧافѧورا           •
 ). SPH(القابضة للصحافة 

 
 
 
4 

 المشارآون فѧي مѧنѧتѧدى الإعѧلام             •
العربي يرآزون على طѧرح رؤيѧة         
. تفاؤلية بمستقبل الإعلام الورقي      

الѧجѧلѧسѧة     /   منتدى الإعلام العѧربѧي      
 . الأولى 

في نѧمѧو   "   SIM  –سيم  " معرض   •
جѧمѧعѧيѧة الѧنѧاشѧريѧن فѧي              —متزايد

الشѧѧѧѧريѧѧѧѧك   –الشѧѧѧѧرق الأوسѧѧѧѧط          

 فعاليات مقبلة 5
المؤتمر الإعѧلامѧي الѧدولѧي الأول            • 

 -)   مسѧѧتѧѧقѧѧبѧѧل الѧѧنѧѧشѧѧر الصѧѧحѧѧفѧѧي        ( 
الѧѧمѧѧمѧѧلѧѧكѧѧة الѧѧعѧѧربѧѧيѧѧة        —الѧѧريѧѧاض 
 السعودية

 -“   قѧوة الѧطѧبѧاعѧة       ” مؤتمѧر حѧول        •
 .إسبانيا—برشلونة

اليѧوم الѧعѧالѧمѧي لѧحѧريѧة             — مايو 3 •
 .الصحافة

 مقالات بحثية 
الإعلانات عبر الإنترنت فѧي    نفقات   • 6

ازديѧѧѧاد عѧѧѧلѧѧѧى حسѧѧѧاب الإعѧѧѧلام             
 .التقليدي
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 نѧѧѧظѧѧѧرة عѧѧѧلѧѧѧى الإعѧѧѧلام الѧѧѧعѧѧѧربѧѧѧي            •
تѧѧѧعѧѧѧاون مѧѧѧن        -      2012  —2008

 )الجزء الثاني. (أجل النمو

النشرة الشهرية لجمعية الناشرين في 
 الشرق الأوسط 
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 :أهداف الجمعية 

خدمــــة اهتمامــــات الناشــــرين        •
شرق الأوسـط          ة الـ وترويجها في منطقـ
بكــل الــسبل القانونيــة المتاحــة لحمايــة       

 .مصالحهم

ــــشة        • ــــرين لمناقـ ــــوة الناشـ دعـ
تي تواجـه صـناعة           سة الـ القضايا الرئيـ
ـــالخطوات و       ـــف بـ ـــشرمعا، والتعريـ النـ
الإجــــراءات  العمليــــة الــــتي ترتقــــي           

 .بالصناعة

ــستقبل         • ــى ضـــمان مـ ــل علـ العمـ
 .صناعة النشر في المنطقة

ي      • دفع صناعة النشر ودعمها فـ
 .سوق الإعلان في المنطقة

خلق تعاون مع منظمات أخـرى       •
معنيــة بإصــدار وتوزيــع المطبوعـــات        

 .من اجل المنفعة المتبادلة

ــــام        • ــــر الاهتمــ ــــز وتطويــ تعزيــ
شترك بالمطبوعـات بالاشـتراك مــع        المـ
ــا مــــن منظمــــات النــــشر ذات             غيرهــ

 .الأهداف المماثلة

ار         • ادل الأفكـ أن تكون وسيلة لتبـ
بــشأن مبيعــات المطبوعــات، وحقــوق        
الطبــع والنــشر وغيرهــا مــن القــضايا          

 .التي تهم الناشرين في المنطقة

 آخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر الأخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار      

صورة لمطبوعة ورقية 
 من مجلة المجلة

الأمير فيصل بن سلمان و عادل الطريفي رئيس تحرير مجلة  
 “المجلة”



 " الإمارات اليوم"الصغير للصحيفة والتفاعل مع القارئ سر نجاح صحيفة " التابلويد"نموذج 
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يوجد عدد 
من الأسباب 

وراء هذا 
. النجاح

أولاً، رآزت 
الصحيفة 

على القضايا 
المحلية 

بشكل فريد 
مقارنة 

بالصحف 
الأخرى 

الموجودة 
في الإمارات 

العربية 
المتحدة، 

وذلك بقوة 
المشارآة 

لقصص 
النجاح 

وقصص 
المعاناة 
للناس 

العادية مما 
يهم ذلك آل 

. شخص
وخصصنا 

في هذا 
الصدد، أآثر 

من خمس 
أقسام 

للتفاعل مع 
قراء 

صحيفة 
الإمارات "

 ". اليوم

 
تتѧѧصدر أآѧѧبر الѧѧصحف اليوميѧѧة فѧѧي        "  الإمѧѧارات اليѧѧوم  "أصѧѧبحت الѧѧصحيفة اليوميѧѧة             

وآان هѧذا   .  الإمارات العربية المتحدة خلال سنوات قليلة فقط لتحتل المرتبة الثانية في البلد   
نتيجة لإستراتيجية طويلة المدى وُضعت وصѧولاً للفئѧة المحѧددة بѧشكل صѧحيح وبالتفاعѧل                   

وقد  قامѧت الѧصحيفة آѧذلك بالاسѧتثمار فѧي تطويѧر التѧصميم حيѧث                 .  مع القراء بشكل يومي   
الصغير للѧصحيفة، علѧى غѧير عѧادة المطبوعѧات الѧصحفية فѧي                “  التابلويد”تصدر بنموذج   
 . العالم العربي

 
 .باسل رفايعة عن أساب نجاح الجريدة وعن خططهم القادمة/ أجرت شبكة الصحافة العربية حواراً مع رئيس التحرير السيد

 
خلال السنوات الأخيرة من المرآز الثاني عشر إلى المرآز الثѧاني فѧي سѧوق صѧحف الإمѧارات العربيѧة              "  الإمارات اليوم"قفزت صحيفة :  شبكة الصحافة العربية 

 إلى ماذا تعزو هذا النجاح؟). Ipsosوفقاً لتقرير صادر عن شرآة (المتحدة 
 

أولاً، نهجѧت الѧصحيفة  طريقѧة فريѧدة فѧي الترآѧيز علѧى القѧضايا المحليѧة مقارنѧة مѧع الѧصحف المحليѧة                               .  هناك العديد من العوامل وراء هѧذا النجѧاح   :  باسل رفايعة 
الجمهѧور مѧن    الأخرى الموجودة في دولة الإمارات العربية المتحدة، وذلك بطرح قصص العامة من الناس بما فيهѧا قѧصص النجѧاح  أو المعانѧاة؛ ممѧا يѧدعو بѧشدة                     

 ".الإمارات اليوم"وقد خصصنا في هذا الصدد، أآثر من خمس أقسام للتفاعل مع قراء صحيفة . القراء للتفاعل و المشارآة
 

بالإضѧافة إلѧى أن النمѧوذج مѧدعم بتѧصميم حѧديث وجѧذاب، وبѧصفحات                  .  ثانياً، يعد النموذج الصغير الذي اعتمدت عليه الصحيفة شكلاً جديداً بالنسبة للقراء العرب  
 .ملونة وموضوعات خاصة تتضمن رسومات وصوراً آبيرة وجميلة

 
 القѧراء الذيѧن     ثالثاً، تستقطب الصحيفة فئة معينة من القراء ممن يراسلوننا باقتراحاتهم لبعض القصص، وذلك بѧشكل منتظѧم؛ بѧل إننѧا نتوفѧر علѧى فريѧق فعلѧي مѧن                          

 .يتصلون بنا لإبلاغنا عن حوادث أو فعاليات لكي نقوم بتغطيتها
 

من حيث الإستراتيجية التي اتبعتموها لتقوية مرآزآم في سوق الإمارات العربية المتحدة، هѧل آѧان آѧل مѧن موظفѧي التحريѧر وموظفѧي                     :  شبكة الصحافة العربية 
 الشئون المالية للصحيفة  معنيين بالأمر؟

 
وعلى الرغم من ذلك، فإن معظѧم جلѧسات التѧدريب المفيѧدة هѧي تلѧك                   . تمنح الصحيفة برامج تدريبية باستمرار للمحررين و المصممين التابعين لها: باسل الرفايعة 

 . التي تحدث أثناء ساعات العمل والاجتماعات بالموظفين
 

ويتم التعاون مѧع فريѧق التѧسويق      .  قمنا بوضع مجموعة القوانين الأخلاقية التي تمنع المحررين من التدخل في شئون التسويق والإعلان، لتسمح بالمزيد من الحرية    
جѧدها المعلنيѧن    من خلال فريق عمل مجلس المحررين، الذي يعتمد على دراسات السوق للموافاة باحتياجات القراء والمعلنين، و يقوم بتوفير صفحات وقضايا قد ي       

 . فرصة للدعاية من خلالها
 

 ما هي نصيحتك للصحف الأخرى في المنطقة التي تسعى لتعزيز مكانتها في السوق؟: شبكة الصحافة العربية
 

وعلѧى  .  يعد هذا أمرا أساسيا لكي يصل المحتѧوى إلѧى الفئѧة المѧستهدفة           .  يتوجب على الصحف العربية أن تحدد القراء المستهدفين في مرحلة مبكرة:  باسل الرفايعة 
تغطيѧة الأخبѧار    على الصحف ألا تتجاهل أي تحديات تقابلها من الأنظمة الإعلامية الأخرى في مجال الصحافة، وخاصة التلفزيون والإنترنت، حيث أنهمѧا يقومѧا ب           

وبالتѧالي تحتѧاج الѧصحف إلѧى أن تكѧون متمѧيزة و منفѧردة فѧي تغطيتهѧا للأخبѧار، بخاصѧة عنѧدما تتعامѧل مѧع                                 .  بشكل أسرع من الصحف   
وفي نفس الوقت، يجب أن تعتمد الصحف على مواقعهѧا الإلكترونيѧة إذا آانѧت تريѧد التنافѧس                 . بتغطيتها.  القضايا التي لا يمكن للتلفزيون 

 .إلكترونياً
 

بالإضѧافة إلѧى الѧشبكات      )  ، الѧخ  Podcastمثѧل فѧضائيات الإنترنѧت، وإذاعѧات الـѧ         (آيف تستخدم الإعѧلام الجديѧد     :   شبكة الصحافة العربية  
 ؟)مثل تويتر، و الفيس بوك، وماي سبيس، الخ(الاجتماعية 

 
. نحن ندرك أن المناقشة الجادة والهامة في عالمنا العربي اتجهت إلى الإنترنت وخاصة عبر المѧدونات والمواقѧع الجديѧدة     :   باسل الرفايعة 

ولهѧذا الѧسبب،    .  وهذا يرجع إلى حرية التعبير المتاحة على الإنترنت مقارنة بالقواعد الصارمة التي شكلت قيوداً علѧى الѧصحف التقليديѧة            
آѧذلك نريѧد أن يѧستفيد       .  نريد أن نواآب أسلوب النقاش المѧستمر و نتيѧح فѧرص مناقѧشة بعѧض القѧضايا الѧتي يتѧم طرحهѧا علѧى الإنترنѧت                              

ونحن بصدد التخطيѧط للقيѧام بتدريѧب      .  محررونا من الكم الضخم للمعلومات المتاحة على الإنترنت لدعم القصص و المواد التي يقدمونها    
 .  المحررين على آتابة مواد إخبارية و قصصية تكون مناسبة للنشر فقط على الموقع الإلكتروني للصحيفة

 
 هل لديكم أية مشروعات قادمة للصحيفة؟: شبكة الصحافة العربية

 
. وسيكون هѧذا الملحѧق متѧاح فѧي آѧل الѧصحف المحليѧة               .   صفحة 16نحن بصدد التخطيط لإضافة ملحق يومي للإعلانات المصنفة يكون مكونا من  :   باسل الرفايعة 

 . آذلك نريد أن نقدم لقرائنا خدمة الإعلان المجاني التي قد تغنيهم لاحقاً عن شراء صحيفتين
 
 ؟"الأمارات اليوم"آيف آان تأثير الأزمة المالية الحالية على أنشطة صحيفة : شبكة الصحافة العربية 
 

 صفحة، بالإضافة إلѧى زيѧادة الكѧوادر الموجѧودين، ولكѧن تѧم إلغѧاء الخطѧة                     64 إلى  48آان من المفترض أن يزيد عدد صفحات الصحيفة من لقد :     باسل الرفايعة 
 .نتيجة للأزمة المالية العالمية

 
 آيف ترى مستقبل الصحافة العربية؟: شبكة الصحافة العربية 
 

فهي تعمѧل فѧي ظѧل البيئѧة الاجتماعيѧة والسياسѧية الѧتي لا                . لا تستطيع الصحافة العربية حتى الآن المنافسة في عالم الإعلام المتغير بوتيرة سريعة:  باسل الرفايعة 
فمѧستقبل الѧصحافة فѧي العالѧم        .  تؤمن بحق للصحافة في التمتع بحرية آاملة، فالقوانين المعمول بهѧا لا تحمѧي الإعѧلام لا مѧن الѧسلطات ولا مѧن الثقافѧة الاجتماعيѧة                              

ام حريѧѧة الفѧѧرد    العربѧѧي يعتمѧѧد بѧѧشكل آبѧѧير علѧѧى الوقѧѧائع السياسѧѧية والاجتماعيѧѧة، فѧѧي عѧѧالم لا زال بعيѧѧداً آثѧѧيراً عѧѧن الديمقراطيѧѧة، والانتخابѧѧات النزيهѧѧة، واحѧѧتر                             
 .والخصوصية، بالإضافة إلى حق المشارآة في الأحزاب السياسية ومؤسسات المجتمع المدني

 
 شبكة الصحافة العربية : المصدر

 آخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر الأخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار      
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بعين 

الاعتبار 
الأزمة 

الاقتصادية 
 . الحالية

 آخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر الأخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار      

 ) SPH(القابضة للصحافة الكفاءة تتصدر أولويات شرآة سنغافورا 
على ترآيب المعدات، آان ابرز ما ميزها هو الأسلѧوب الѧذي     )    SPH( عندما أقدمت شرآة سنغافورا القابضة للصحافة                

بسѧنѧغѧافѧورا     )   Jurong"   ( جѧورونѧج  " فقد آان مرآز الطباعة الضخم  التابع لها؛ و الذي يقع غرب منطقة              .   نهجته في القيام بذلك   
 Goss—غѧوس آѧولѧرلايѧن الѧدولѧيѧة           ” ؛ وآان مقراً لأربѧع مѧطѧابѧع         )  ألف متر مربع 11(  هكتار   11يحتل أرضا  تبلغ مساحتها      

International Colorliner   “ آي بي ايه"ومطابع شرآة ) "KBA     (ة          24وسيتم ترآيب .   الضخمةѧيѧافѧة إضѧيѧطباعة زوج 
وليس هذا آل شيء؛ بѧل إن      .     خلال هذا العام على ماآينات التلوين الموجودة لتدعيم آفاءة الألوان)   Goss" ( جوس"من شرآة  

مѧانѧرولانѧد    " مѧن شѧرآѧة          “     Uniset line—يѧونسѧت  ” شرآة سنغافورا القابضة  للصحافة عندما قامت باستخدام خѧط إنѧتѧاج                   
الإعلامي الѧخѧاص بѧهѧا؛ آѧانѧت بѧذلѧك  هѧي                      "   Gentingجنتينغ " الألمانية لأجل مرآز  ) Man Roland Uniset"  (يونيست

 . يتم ترآيبها في العالم" يونست"الشرآة  الأولى التي استخدمت أول ماآينات 
 

وقد سارت شرآة سنغافورا القابضة للصحافة  على منهج مدروس وفعال لمصنع الطباعة الجديد هذا؛ ففي واقع الأمر يخلو مقر 
وبما أن إنشاء مبنى آخر فخم مناسب للمعѧدات الѧجѧديѧدة سѧيѧكѧون أمѧرا                      .   البناية التابع لها  تماماً من أي مرافق أو وسائل ترفيهية          

مكلفا  جدا بالنسبة لهذا المشروع؛ فقد آان لابد من ترآيب جميع المعدات الجديدة التي تم اقتنائها في مقر مبنى الشرآة الموجѧود                  
 .فعليا؛  وذلك من أجل التوفير وتخفيض التكلفة

 
وهو مساعد نائب مدير المكتب الهندسي الذي شغل أيضا منصب مديѧر مشѧروع      )   Loo Chin Chye" (لو شين شاي"وقد قال  

دعما آبيرا من طرف الميزانية، إذ ) Jurong" (جورونج"لا يلقى هذا المصنع مقارنة مع مصنع : " المرآز الإعلامي للمصنع 
؛ تѧكѧفѧي جѧولѧة فѧي أرجѧاء مѧبѧنѧى الѧمѧطѧبѧعѧة                            "جورونج"لا يتوفر على أية وسائل أو مرافق ترفيهية آتلك الموجود بمقر مرآز  

آما أن آل من المدراء و التنفيذيون يتولون مهام عملѧيѧات الѧتѧشѧغѧيѧل و الѧمѧسѧؤولѧيѧات                   .   لملاحظة عدم توافره على مكيف هوائي 
 .الهندسية على حد سواء في هذه المطبعة؛ و ذلك لتوفير مصاريف التوظيف

  
إن هدفنا في مصنع الطباعة الجديد هذا، هѧو تѧوفѧيѧر الѧجѧودة بѧاسѧتѧخѧدام أقѧل مѧا يѧلѧزم مѧن الإمѧكѧانѧيѧات                                      :   " قائلاً" لو"ويضيف  

لѧذا فѧقѧد الѧتѧزمѧنѧا            .   فكان هذا المبدأ شرطاً قدمناه للموردين الثلاثة الرئيسيين عندما استلمنا مسؤولية تشغيل المطبعة       .   الاستثمارية
 . فعلا بالعمل على توفير معظم المتطلبات الرئيسية

  
 ):Plate(مقر تشغل نظام من الكمبيوتر إلى البليت 

، وذلك بѧعѧد دراسѧة      ) CTP( لقد تم تجهيز المرآز الإعلامي الخاص بالشرآة  بأنظمة آوداك الحرارية من الكمبيوتر إلى البليت        
آل من تقنيات الأشعة الحرارية والأشعة البنفسجية؛ ولم يكن القرار مبني على الكفاءة فحسب، وإنما آذلѧك عѧلѧى تѧقѧيѧيѧم شѧامѧل                               

 . لمجموع أنظمة الموردين التقنية هذه آكل؛ بما فيها الصيانة والجودة والتكلفة
 

في )   Nela" ( نيلة" و صارت بالتالي ماآينة الطي .  بليت آل خط إنتاج في الساعة100إن سرعة قدرة الإنتاج لهذه المعدات هي  
 بليت آل ساعة على أقصى حد، و تظل سرعتها، على الѧرغѧم        180عنق الزجاجة بسبب الضغط التشغيلي؛ حيث بإمكانها إنتاج         

 .من ذلك، آافية لجعل المرآز ملتزما باحترام العديد من مواعيد التسليم المحددة
 

 :مرونة معدات الطباعة
للطباعة، وهѧي مѧجѧهѧزة        )   KBA"  ( آي بي أيه"  مرآز نسخة مصغرة  لمطابعالتي تم ترآيبها في المرآز الإعلامي ) Uniset" (يونيست"تعد ماآينات خط إنتاج شرآة  
( يسمح بطباعة أربع من الصفحات العريضة  2/1آل .   برجا ورقيا16لديه " يونسيت"وعلى الرغم من ذلك، فإن مصنع طباعة ) . 4x4(بالكامل بأبراج فور باي فور 

broadsheet    ( عند التشغيل الكامل للفيفة )آرار الورق—Web (   .                     مѧيѧسѧقѧم تѧث تѧيѧة، حѧعѧبѧطѧمѧومن الواضح أن  مسألة المرونة آانت مرآز اهتمام آبير عند تجهيز ال
و يمكن للقسم الرئيسي المكون من خمسة أبراج  ورقية التوجه نحو  أي من النوعين من أجهزة الطي بما فيهѧا نѧوع     " .   ب" الطابعة إلى ثلاثة أقسام مع جهازي الطي نوع       

فيمكѧنѧه   .    برجا ورقيا11يجعل مجمل إنتاج هذا القسم يصل إلى حده الأقصى من الإنتاج و هو "   أ" وعندما يتوجه نحو جهاز الطي قسم .   بشكل اختياري"   ب" أو نوع "   أ" 
لقد آان اختيار الشرآة المصنعة مبنѧيѧا عѧلѧى أسѧاس الѧحѧاجѧة إلѧى                  .      صفحة عريضة آحد أدنى في عملية إنتاج مباشرة44 برجا ورقيا، من طباعة 11بالتالي، باستخدام  

 .معدات طباعة تسمح بتوفير مقاسات عرض مختلفة مع تكلفة معقولة وفعالية عالية الجودة
 
فهو يتميز آذلك ببكرة تنظѧيѧف آلѧيѧة تѧم تѧوريѧدهѧا مѧن                  )   QuadTech"   ( آواد تك" بجهاز تحكم آلي في تسجيل اللون وهو من صنع شرآة " يونسيت"وتم تزويد مصنع   

 ). Oxy-Dry" (أوآسي دراي"وآذلك نظام آلي لتنظيف الطبقات الرقيقة صنعتها شرآة ) Baldwin" (بولدوين"شرآة 
 

" Herald Tribuneهѧرالѧد تѧريѧبѧيѧون        " و صحيѧفѧة     "    Asahi Shimbunnأساهي شمبون"، وصحيفة "Nikkeنكاي "وإضافة إلى الصحف الأجنبية؛ بما فيها صحيفة  
، فѧإن الѧمѧرآѧز الإعѧلامѧي يѧقѧوم حѧالѧيѧا                    1985سنة " Goss Urbaniteغوس أوربنايت "الدولية  التي آان يتم طباعتها سابقاً في نفس المقر على طابعات تنتمي لشرآة  

وصѧحѧيѧفѧة     "     Berita Harianبيريتا هاريѧان    " وصحيفة "  Malay"بطباعة العديد من المنشورات الوطنية التابعة لشرآة سنغافورا القابضة للصحافة ؛ وتشمل صحيفة  
وهي صحيفة يومية إنجليزية صينѧيѧة  مѧجѧانѧيѧة و هѧي تѧتѧطѧلѧب                      "  My Paperماي بايبر "آما تقوم الشرآة أيضا بطباعة صحيفة ". Tamil Murasuتاميل موراسو " 

وآذلك نسخѧة  "   Friday Weeklyفرايداي ويكلي "ويتم حاليا أيضا طباعة المنشورات الأسبوعية لصحيفة . بتوفيرها" Toleransتوليزانز "إمكانية معينة قامت شرآة  
 . في نفس مقر الشرآة" Business Timesبيزنس تايمز"الصحيفة المصغرة الصادرة في يوم العطلة من صحيفة 

 
 :مرحلة ما بعد الطباعة

إنه نظام بسيط نوعا ما؛ فالѧتѧصѧمѧيѧم      ) :   " Loo"   ( لو" قال .   لصالة التوزيع لهذا المقر"   IDAB Wamacإداب واماك "اختارت شرآة سنغافورا القابضة  للصحافة شرآة  
فالتصميم يѧتѧكѧون مѧن ثѧلاثѧة خѧطѧوط               ".   ولا تسمح مساحة المبنى بذلك في آل الأحوال. الأولي هنا في المقر لم يكن مخصصا للتوفر على نظام شامل جدا لصالة التوزيع 

فѧقѧد تѧعѧامѧل هѧذا الѧنѧظѧام مѧع                   .   يدير نظام التحكم عملية الإنتاج للحزم الكبيرة المنفردة والمعيѧاريѧة         .   معدنية قابضة أحادية النسخ وأربع خطوط لماآينات التعبئة و التغليف         
أنه حتى الآن يѧرتѧقѧي آѧل         " :   " لو" وقال .   متطلبات الإنتاج الحالية وقدم تصميما معياريا مرنا يسمح بالتوسع في المستقبل في  إمكانية البرمجيات والمعدات على حد سواء      

 ."الأداء إلى  المستوى المطلوب
    

المطاف شرآة معروفة ورغم أن شرآة سنغافورا القابضة للصحافة ليست مشروعاً عملاقا سواء من حيث الحجم، أو من حيث التكنولوجيا الحديثة،  فإنها تظل في نهاية                     
، فѧإنѧه يѧبѧدو       2007وعلى الرغم من أن ترآيب المعدات بمقر المطبعة آان قد بدأ عام .     بشكلها المميز و بدقتها في فهم آل تفاصيل عملية الطباعة، و تصميمها، وتنفيذها            
ومѧع ذلѧك فѧإن        .   إذ لم يتم تجهيزه إلا بمقومات تعد ضرورية للغاية في عملѧيѧة الإنѧتѧاج      .   وآأن المشروع قد تم تصميمه  مع الأخذ بعين الاعتبار الأزمة الاقتصادية الحالية      

       ѧمѧان               مرافق مرآز الإعلام تتميز بكونها قابلة للتغيير و التوسيع؛ ومن شأنها أن تسمح  بتوسيع نطاق القدرة الإنتاجية  بشكل سريع من أجل استثѧو آѧى ولѧتѧي حѧافѧار إض
 . صغيرا نسبيا

 
نحاول في الوقت الحالي أن نستكشف مدى إمكانية الطباعة على مواد أخرى لرؤية مدى الجودة التي يمكننا تحقيقها دون الاستمرار في  عملية  :   " آذلك قائلاً "   لو" أضاف  

وإذا آѧان آѧذلѧك، سѧنѧدرس الاسѧتѧثѧمѧار                .   نريد أن نرى ما إذا آان هناك سوق لهذا النوع من المنتجات متوسطة الجودة في سنغافورا” :  ، وأضاف قائلا“الطباعة الحرارية 
 ."لوقت أطول يومياً) معدات الطباعة(باستخدام معدات إضافية وموظفين لإدارة عمليات تشذيب الورق والعمليات الثانوية، مما سيسمح لنا باستخدام أآثر المعدات تكلفة 

 
 جمعية إيفرا الدولية:  المصدر 

مساعد مدير ) Gary Heng(غاري هنغ /السيد
المكتب الهندسي الذي يقوم بصيانة خط إنتاج 

 ).CTP(آوداك من الكمبيوتر إلى البليت 

مقرات مرآز الإعلام؛ أطول مصنع 
 .للطباعة في العالم" يونست"

 Loo Chin( لѧѧو شѧѧن تشѧѧايѧѧن         /   السѧѧيѧѧد
Chyne (     بѧتѧكѧمѧ؛ مساعد نائب رئيس ال

(آѧولѧن يѧو        /   والسѧيѧد  )   يسѧار ( الهنѧدسѧي     
Colin Yeo (مدير العمليات 
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 .المشارآون في منتدى الإعلام العربي يرآزون على طرح رؤية تفاؤلية بمستقبل الإعلام الورقي 
 .الجلسة الأولى / منتدى الإعلام العربي 

 
سعودية                        ذي ورئيـس مجلـس الإدارة للمجموعـة الـ رئيس التنفيـ دخيل الـ ال عـزام الـ           من جهته قـ
صحفية                 صعيد المؤسـسات الـ ى الـ دماجات علـ للأبحاث والتسويق إن الوقت أصبح مناسبا لكثير من الانـ
ن                            ا يمكـ ة بمـ ذه الأزمـ ات اللوجـستية خصوصـا خـلال هـ ع والطباعـة والعمليـ سائل التوزيـ فيما يتعلق بمـ

و  ..  الصحف من الالتفاف لمواجهتها     مؤآدا في نفس الوقت صعوبة الاندماج على صعيد المحتوى وهـ
ي المجموعـة            ..  الأمر الذي يحتاج إلى مزيد من الشفافية والإفصاح       رة فـ ور متوفـ ذه الأمـ واعتبر أن هـ

 .السعودية للأبحاث والتسويق المدرجة في سوق المال السعودية 
 

م                 ي العالـ ل التحـدي فـ م عوامـ وأضاف أن ضعف الإحصائيات وضعف الحصول على الأرقام هما من أهـ
ك               لا ذلـ سة معلـ العربي مشككا في الأرقام والإحصائيات بشأن الإنفاق الإعلاني التي طرحـت خـلال الجلـ

 .بأن لا أحد يعرف حقيقة الخصومات والنشرات المجانية التي تتم في المؤسسات الإعلامية 
 

ع المعلني ـ                         دة مـ ة جيـ د علاقـ ة لتحديـ بره طريقـ ذي اعتـ و للإعـلام المتخـصص الـ ن وأشار الدخيل من جهة أخرى إلى أن الاتجاه الحالي في عالم الإعلام هـ
 .والقراء دون الارتباط بالبعد الجغرافي

 
ى      50 فضائية في العالم العربي أول 450من جانبه قال مازن حايك مدير التسويق في شبكة إم بي سي إنه يوجد أآثر من      95 محطة منها تستحوذ علـ

المي           2بالمائة من سوق الإعلان وسوق المشاهدين في سوق يقل فيه حجم الإنفاق الإعلاني عن        اق العـ ن الإنفـ ة مـ ق       ..   بالمائـ اب التدقيـ برا أن غيـ معتـ
ي وضـرورة أن يتـض                   ي والاسـتثمار الإعلانـ رق   والإحصائيات والشفافية من أهم التحديات التي لا يمكن الارتقاء بدونها مفرقاً بين الإنفاق الإعلانـ ح الفـ

 .بين المفهومين لدى عقليات المستثمرين
 

م الاسـتغناء عنه ـ                                    ة محـددة لا يمكنهـ ي وسـائل إعلانيـ ا فـ ة وترآيزهـ اتهم الإعلانيـ ى ضـغط نفقـ ..   ا  وأشار إلى أن المعلنين يلجأ ون في أوقات الأزمات إلـ
 . مشيدا بالإجراءات التي تم اتخاذها من قبل الدول العربية والتي ساهمت بشكل آبير في التخفيف من آثار الأزمة الاقتصادية العالمية

 
 وآالة أنباء الإمارات: المصدر

 مازن حايك-عبد الحميد أحمد  -عزام الدخيل  -سلمي رفول 

 في نمو متزايد" SIM –سيم "معرض 
 الشريك الإعلامي في صناعة النشر –جمعية الناشرين في الشرق الأوسط 

 
ر      ال"  SIMسـيم   "            يعتبر معرض الإعلانات و التصوير و الإعلام          معـرض التجـاري الأآثـ

ي          .  شمولية في مجال صناعة الاتصالات والتسويق في المنطقة       ذا المعـرض فـ وسوف يتم انعقاد هـ
ي           2009 أآتوبر 20 إلى 18دورته الثانية في الفترة مابين       و ظبـ ة أبـ ؛ وذلك في العاصمة الإماراتيـ

 ).أدنيك(بمرآز أبو ظبي الوطني للمعارض 
 

الإعلانــات، التــصوير   :  بكونــه حــدثا يــدمج بيــن ثــلاث  قطاعــات رئيــسية             "  ســيم"يتمــير معــرض    
ن                  صنعين و المورديـ والإعلام في معرض  واحد و لمدة ثلاثة أيام؛ حيث يوفر أرضية مناسـبة  للمـ

و يتــسع مجــال   .  علــى حــد ســواء لعــرض أحــدث الحلــول و المنتجــات و الخــدمات فــي هــذا المجــال                 
صوير         " سيم"معرض   ات التـ ليشمل قطاعات الطباعة الرقمية، و الإعلانات والتصوير؛ و آل تقنيـ

ة، ووسـائل                    ات الخارجيـ ة، و الإعلانـ بما فيها التصميم و التجهيز والإنتاج، وأيضا الوسائط الرقميـ
 . الإعلام الجديد؛ والإعلان والترفيه

 
ذه المدين ـ             شهده هـ ا تـ ي   و مما زاد من أهمية مدينة أبو ظبي آمرآز لمثل هذا التجمع الكبير وتحديدا في هذه الفترة ، أآثر من أي وقت مضى، هو مـ ة فـ

ي          .الوقت الحالي من نمو اقتصادي ايجابي متزايد و آفاق مستقبلية متفائلة مبنية على أرضية صلبة من الإمكانيات   سـيم  " وقد أفاد معظم العارضـين فـ
–  SIM  "2008    ي  بأن المعرض آان بالنسبة لهم فرصة للاجتماع بعدد آبير من عملاء جدد؛ و بأن حجم المبيعات لديهم عرف ازديادا و خصوصـا فـ

 .إمارة أبو ظبي و المنطقة آكل
 

صنفة                       "  SIM  –سيم " يتميز معرض    ة مـ ستهدفا فئـ صناعة، مـ ى الـ وى علـ بر و أقـ شكل أآـ يز بـ عن غيره من معارض المنطقة بكونه يعمل على الترآـ
 .من الزوار لتوصيل معلومات جديدة تطوي فرصا استثمارية ذات قيمة عالية

 
 SIM “ /www.sim-expo.com—سيم”موقع : المصدر

 
 المنظمة للمعرض، مما  سيتيح الѧفѧرصѧة       IIRأن تعلن لأعضائها بأنها الشريك الإعلامي لمؤسسة )   MEPA( يسر جمعية الناشرين في الشرق الأوسط  

للمزيد من التفاصيل بإمكان الراغبين في المشارآة والѧحѧجѧز      .   لأعضاء الجمعية للاستفادة من خصم خاص من السعر العادي لحجز مساحة في المعرض        
  .tim.wilson@iirme.com: السيد تيموتي ويلسن على: ؛ أو بمدير المعرضmepa@mepa.cc: الاتصال بنا على البريد الالكتروني التالي



 
 

 

 

 

 
 مايو؛  حيث ينادي بضرورة 3     ينظم الاتحاد العالمي للصحف سنويا اليوم العالمي لحرية الصحافة و يتجسد في يوم 

التغلب على المخاطر العالمية التي تعصف بالصحفيين و مهنة الصحافة، مطالبا الصحفيين بالتضامن العالمي لمواجهة  
 www.worldpressfreedomday.org). (التهديدات التي تواجه وسائل الإعلام
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 2009 مايو 19—18
 المملكة العربية السعودية—الرياض

 الانجليزية: اللغة
 http://www.ifra.com/website/ifraevent.nsf/wuis/14DB4C747E48E1F0C125756E004BDCC9: المصدر

    تعتبر المملكة العربية السعودية من الѧدول الѧرئѧيѧسѧة والѧمѧؤثѧرة فѧي                      
صناعة الإعلام في منطقة لشرق الأوسط وتضم في حدودها الѧكѧثѧيѧر مѧن          
التجارب والمؤسسات الصحفيѧة الѧنѧاجѧحѧة فѧي الصѧنѧاعѧتѧيѧن الإعѧلامѧيѧة                         

 .والصحافية

والحقبة الزمنية الحالية تعتبر حساسѧة وذات أبѧعѧاد مѧؤثѧرة فѧي هѧاتѧيѧن                      
الصناعتين لكونها ستشكل مستقبѧل الصѧنѧاعѧة الإعѧلامѧيѧة وهѧي تѧعѧتѧبѧر                        
بمثابة إما ملتقى أو مفترق طريق لعنصريѧن مѧؤثѧريѧن وهѧمѧا الѧتѧقѧنѧيѧات                        

 .الحديثة وتطورها والأزمة المالية العالمية

 “قوة الطباعة”مؤتمر حول 

  2009 مايو 28 -- 27: “قوة الطباعة”مؤتمر  
 2009 مايو 29—28: ” الدعاية و الإعلانات الصحفية ”مؤتمر 

 ) اسبانيا(برشلونة 
 الانجليزية والفرنسية والألمانية والاسبانية والروسية : اللغات 

 
أول مؤتمر عالمي يفسح المجال أمام آبار الفاعلين في قطاع صناعة الصحف                         "  قوة الطباعة  "         يعد مؤتمر     

فعلى الرغم  .  لاستكشاف الفرص الجديدة و الاستراتيجيات الناجحة  المتصلة بصناعة الصحف المطبوعة بشكل حصري              
من أن التوجه الرقمي صار يعد هو المحور الرئيسي لتطوير صناعة الصحف، إلا أن مسألة الطباعة و الإعلانات لازالت          
تواصل تمويل هذه المشاريع الجديدة؛ فضلا عن آونها مصدرا للدخل و الربح بالنسبة للغالبية العظمى من الشرآات                            

 .الصحفية؛ حتى في ظل الظروف الاقتصادية الحالية الحرجة
 

 مايو؛ متبوعا بمؤتمر عالمي آخر تحت عنوان                  28 إلى     27الذي سيبدأ من        " قوة الطباعة  "سوف يكون مؤتمر        
 Hotel Rey Juan Carlos Iراي خوان  " مايو في فندق 29 – 28؛ وذلك بتاريخ "الدعاية و الإعلانات الصحفية" 
 .في قلب مدينة برشلونة" 
 

 :من خلال الرابط التالي " Power of Printقوة الطباعة "يمكن الاطلاع على المزيد من التفاصيل حول مؤتمر 
php.home/2009powerofprint/org.press-wan.www://http 

 
، يمكن الاطلاع      "Newspaper Advertisingالدعاية و الإعلانات الصحفية         "وللمزيد من التفاصيل حول مؤتمر           

 : التاليعلى الرابط 
php.home/2009advertising/org.press-wan.www://http 

 )مستقبل النشر الصحفي(المؤتمر الإعلامي الدولي الأول 

 اليوم العالمي لحرية الصحافة— مايو3

 الاتحاد العالمي للصحف



يتجѧѧه المѧѧسوقون      –  لنѧѧدن          
فѧѧѧي الإقبѧѧѧال علѧѧѧى تعزيѧѧѧز نفقѧѧѧات       
وضع إعلاناتهم عبر الإنترنت؛ و    
ذلѧѧѧѧك علѧѧѧѧى حѧѧѧѧساب ميزانيѧѧѧѧات          
الإعѧѧلام التقليѧѧدي، وذلѧѧك وفقѧѧاً لمѧѧا      

 23بتѧѧاريخ  (صѧѧرحه بحѧѧث جديѧѧد     
 ). 2009إبريل 

 
آѧѧѧѧشفت الدراسѧѧѧѧة الѧѧѧѧتي أجرتهѧѧѧѧا       
الجمعيѧѧѧѧѧة الأوروبيѧѧѧѧѧة للإعѧѧѧѧѧلان      

 European(التفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعلي       
Interactive Advertising 

Association   (  نѧѧن %  70عѧѧم
المعلنيѧѧѧѧѧن ذآѧѧѧѧѧروا أن إعلانهѧѧѧѧѧم         
المخصص عѧبر الإنترنѧت يتزايѧد        

، %)46(قѧѧائلاً سѧѧيعاد توجيѧѧه النفقѧѧات مѧѧن قبѧѧل المجѧѧلات          %)  46(، وصѧѧرح حوالѧѧي نѧѧصفهم      2009فѧѧي عѧѧام   
 %). 37(والتلفاز %) 32(والصحف 

 
مѧѧن المعلنيѧѧن أعѧѧادوا   %  12وقѧѧد تѧѧأثرت مؤخѧѧراً ميزانيѧѧة الدعايѧѧة الإذاعيѧѧة بالدعايѧѧة عѧѧبر الإنترنѧѧت، بحوالѧѧي              

 .   2008منذ % 6توزيع نفقاتهم عبر الإنترنت، إضافة إلى انخفاض بنسبة حوالي 
 

و تدلي النتائج إلى أن الإنترنت يلعب دوراً آبيراً بشكل متزايد في آل استراتيجيات الدعايѧة، ويقѧول المعلنيѧن           
مقارنة مع العام الماضѧي حيѧث آانѧت نѧسبتهم لا تتجѧاوز                 %  47عبر الإنترنت؛ و الذين ارتفع عددهم ليشكل  

 .؛ بأن الإنترنيت يعد عاملا هام في المزيج التسويقي38%
 

و قѧѧد توجѧѧه أيѧѧضا المعلنيѧѧن الѧѧذين يѧѧرون الدعايѧѧة عѧѧبر الإنترنѧѧت آѧѧأمر ضѧѧروري نحѧѧو تعزيѧѧز الميزانيѧѧات                          
عѧѧѧن اسѧѧѧتخدامه للهواتѧѧѧف النقالѧѧѧة فѧѧѧي       %)  30(وذآѧѧѧر حوالѧѧѧي ثلѧѧѧث المعلنيѧѧѧن       .  المخصѧѧصة للهواتѧѧѧف النقالѧѧѧة    

 .إستراتيجيتهم للدعاية
 

مѧن مجمѧل الإنفѧاق الإعلانѧي عѧبر الإنترنѧت لتغطيѧة               %  16بين البحѧث آѧذلك أن المعلنيѧن يخصѧصون نѧسبة              
 .2008مقارنة مع عام % 5الإعلانات على المستوى الإقليمي وليس الدولي، وقد تزايدوا بنسبة 

 
آما يتنبأ المعلنون على المستوى الإقليمي أيضا بأنه سوف يكون هناك تزايدا مسѧتѧمѧرا فѧي إعѧلانѧاتѧهѧم عѧبѧر                         

  %.69منهم إلى وجود زيادة؛ بينما لا يتجاوز نسبة المعلنين المحليين % 82الإنترنت، حيث أشار 
 
 

 )Media Week—اقتباس من صحيفة ميديا وييك(نشرة إفرا الإخبارية : المصدر
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و تدلي 
النتائج إلى 

أن الإنترنت 
يلعب دوراً 
آبيراً بشكل 
متزايد في 

آل 
استراتيجيات 

الدعاية، 
ويقول 

المعلنين عبر 
الإنترنت؛ و 
الذين ارتفع 

عددهم 
 47ليشكل 

مقارنة % 
مع العام 
الماضي 

حيث آانت 
نسبتهم لا 

تتجاوز 
؛ بأن 38%

الإنترنيت 
يعد عاملا 

هام في 
المزيج 
 .التسويقي

 الإعلانات عبر الإنترنت في ازدياد على حساب الإعلام التقليدينفقات 

 مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالات بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة       



3:ا لѧѧѧعѧѧѧد د   ر قѧѧѧم  7ا لѧѧѧصѧѧѧفѧѧѧحѧѧѧة  : ا لإ صѧѧѧد ا ر   ر قѧѧѧم   -  2

 
 

فѧي تطويѧر مѧصادر دخѧل جديѧدة وتعظيѧم قيمѧة المحتѧوى                 "   2.0 ويѧب "ويشير تحليلنا إلى وجود فرص مهمة  لشرآات الإعلام فѧي المنطقѧة، باسѧتخدام قѧوة خѧدمات            . .....  
ذا  و سوف يلعب توزيع المحتوى عѧبر الأجهѧزة المحمولѧة العاملѧة بالإنترنѧت ذات النطѧاق العѧريض، بمѧا فيهѧا التلفزيѧون المحمѧول، دوراً مهمѧاً فѧي هѧ                                     .المميز، الجديد والقائم  

ويѧؤدي غيѧاب إحѧصاءات موثوقѧة عѧن ذلѧك              .ومن الأولويات الأخرى، تطوير عمليات قياس استجابة الجمهور للإعلام المطبوع والمرئي والمѧسموع علѧى حѧد سѧواء             .المجال
 .ض رغبتهم في الإنفاقالجمهور إلى جعل عمليات استهداف المعلنين لشرائح الجمهور المطلوب في إعلاناتهم وتقييم فعاليتها أآثر صعوبة، ما يؤدي بالتالي إلى تخفي

 
 .سات الحكوميينونلخص فيما يلي أدناه، تقييمنا لأولويات الشرآات التقليدية للإعلام المطبوع والمرئي والمسموع، ولمشغلي الشبكات، و صانعي ومشرعي السيا

 
 :أولويات الإعلام التقليدي

 .تطوير استراتيجيات لإنتاج وتوزيع المحتوى عن طريق الشبكة والوسائل المحمولة •
 .مراجعة أرشيف المحتوى الترفيهي وتقييم إمكانية توزيعه عبر الهاتف المحمول •
 .إعادة تحديد المحتوى الجاهز للتوزيع إلى الأجهزة المحمولة •
 .لتوزيعها عبر أجهزة التلفزيون المحمول"   Snack TV " تطوير مقتطفات تلفزيونية  •
 .والفيديو وغيرها"  إ س .إ س .آر"تطوير أفضل الممارسات لتقديم المحتوى على الشبكة، مما يشتمل على التفاعل وخدمة  •
 .على سبيل المثال) بودآاست (تعزيز الحضور الشبكي لمشاهير الصحافيين والكتاب، من خلال بث ملفات الفيديو •
 .إبرام اتفاقيات توزيع المحتوى مع مشغلي شبكات الهواتف المحمولة •
 .الشروع في تطبيق عمليات قياس مدى استجابة الجمهور •
أي إعادة تخصيص النطاق المѧستخدم حاليѧاً للبѧث التلفزيونѧي            )"  Digital Dividend(الربح الرقمي؛ "إطلاق حوارات مع الحكومات والجهات التشريعية حول     •

 .البيني الأرضي
 

 :أولويات مشغلي الشبكات
 .توسعة مجال تغطية وجودة الإنترنت ذات النطاق العريض •
 .تعزيز إمكانية اتصال دول المنطقة مع شبكة الإنترنت لعالمية •
 .إنشاء وسائل دفع لسداد القيم الصغيرة للمحتوى الرقمي •
 

 :أولويات صانعي ومشرعي السياسات الحكوميين
 .الرصد الفعال للتطورات العالمية الخاصة بإنتاج وتوزيع المحتوى •
 .إقامة البيئة التشريعية المطلوبة لتشجيع الاستثمار في الإنترنت ذات النطاق العريض •
 .الترخيص لمشغلي شبكات التلفزيون المحمول •
 ".الربح الرقمي "إطلاق حوارات مع القطاع الخاص حول  •
 .تطوير برامج تدريبية عملية لجميع مستويات العاملين في قطاع الإعلام العربي •
 

ويعتبر هذان القطاعان مرتبطان بشكل وثيق مѧن الناحيѧة العمليѧة، آمѧا يعتبѧر               .    وتعكس تغطية هذا التقرير حالياً، الجانب الإعلامي من  صناعة الترفيه والإعلام الأوسع نطاقا   
 .عدد من استنتاجاتنا، مثل تلك المتعلقة بالتلفزيون المحمول وشبكة الإنترنت المتحرآة، مهمة بشكل مباشر لقطاع الترفيه

 
ت موسيقية قѧادرة علѧى      ويزداد تطور هذا القطاع بشكل مستمر في المنطقة، حيث ينمو بسرعة آبيرة في عدد من المدن، بالتزامن مع إقامة منتزهات تخصصية وقاعات حفلا     

وتزداد أهمية المحتوى الترفيهي بشكل مطرد بالنسبة للإعلام المطبوع والمرئي والمسموع في المنطقة، وتعتѧبر حيويѧة لاسѧتقطاب الإنفѧاق             .استقطاب أآبر الفنانين العالميين   
 .وسوف تكون حيوية أيضاً لتطوير الإعلام الشبكي .الإعلاني

بتسجيل مجموعة واسعة من التطورات المهمة آما أشرنا إلى إمكانيات النمو الكبيرة لقطѧاع الإعѧلام فѧي        "  نظرة على الإعلام العربي"وقمنا في هذا الإصدار الثاني من تقرير  
طѧورات  وسوف نقوم العام المقبل، بتوسعة نطاق تغطيتنا لتشمل جوانب جديدة من قطاع الترفيه، والتي تؤثر بشكل مباشر على الإعѧلام، وتعزيѧز تغطيѧة ت        .جميع دول المنطقة 

 .التلفزيون المحمول، ودراسة تأثير الأزمة المالية العالمية على قطاع الإعلام في المنطقة
 

  المشهد العالمي :القسم الأول
، عدداً من العوامل التي تؤثر فѧي نمѧو          2007 - 2011 نظرة على الإعلام العربي"استعرضنا في إصدار العام الماضي من تقرير   

بعѧض تلѧك العوامѧل       .الدخل والربحية في قطاع الإعلام العالمي، آما بحثنا في آيفية تأثير تلѧك العوامѧل علѧى قطѧاع الإعѧلام العربѧي              
 .تبدو عمومية في طبيعتها وتؤثر في معظم القطاعات الاقتصادية بصورة عامة، وبعضها الآخر يخص قطاع الإعلام بصفة محددة

 
 .وقد أشرنا بدايةً، إلى أهمية التطورات الاقتصادية و الديموغرافية العامة التي تدعم بقوة نمو إيرادات قطاع الإعѧلام فѧي المنطقѧة      

 عاماً، فѧي    25  –  15ويسهم النمو السكاني القوي في معظم أسواق الشرق الأوسط، وبصفة خاصة في الفئة العمرية الأساسية بين   
توسعة أسواق المستهلكين الذين يُرجَّح تبنيهم لتقنيات حديثة واختبѧارهم لأسѧاليب جديѧدة للوصѧول إلѧى المحتѧوى بѧشكل أآѧبر مѧن                       

وقد وفر النمѧو الاقتѧصادي القѧوي، والمѧدفوع ب أسѧعار نفѧط مرتفعѧة تاريخيѧاً وبسياسѧات التنويѧع الاقتѧصادي، مѧستويات                               .غيرهم
 .مرتفعة من الدخل القابل للإنفاق، والذي يغذي الإنفاق الاستهلاآي الإعلامي والإنفاق الإعلاني

 
 التوجهات الجديدة و رد فعل القطاع

شѧئ مѧن خѧدمات الإنترنѧت المعѧروف          أشرنا في الإصدار الأول، إلى عوامل قوية تدفع للتقارب والتكامل التقني عبر سلسلة القيمة الإعلامية والتطوير السريع للجيل الثاني النا     
وقѧد   ).UGC(، بما في ذلك الشبكات الاجتماعية ومواقѧع تبѧادل المحتѧوى، والѧتي تغѧذيها مختلѧف أشѧكال المحتѧوى المنتѧج مѧن المѧستخدمين                               Web 2.0 "2.0ويب "باسم  

) Youtube"  (يوتيѧوب "و)  MySpace"  (و مايسبيس )  Facebook( "فيسبوك"أسفرت هذه التطورات عن ظهور مواقع شبكية لتبادل المحتوى الإعلامي أمثال مواقع      
لى حد آبير لمدة جيل آامل أو  ، والتي باتت أسماء مألوفة في آل بيت حول العالم، وتحدت النماذج التجارية الراسخة لتوفير المحتوى الإعلامي، والتي ظلت من دون منافس إ     

 .أآثر

 مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالات بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     

 الجزء الثاني



آما استعرضنا رد فعل شرآات الإعلام التقليدية من خلال استثمارها في شرآات الإعلام الجديѧدة، وتѧطѧويѧرهѧا            
، لѧتѧعѧزيѧز      )سѧي  .جѧي .يѧو ( لقنوات شبكية حديثة لزبائنها وتبنيها لمحتوى إعѧلامѧي مѧنѧتѧج مѧن الѧمѧسѧتѧخѧدمѧيѧن                      

 ولقد لاحظنا أن هذه التطورات بدأت تحدث تأثيراً إيجابياً فѧي الѧمѧنѧطѧقѧة، لѧكѧنѧه ظѧل              .المحتوى المهني التقليدي  
وفѧي غѧيѧاب     .   محدوداً ب سبب الافتقار إلى الإنترنت ذات النطاق العريض وبأجور معقولة في مѧعѧظѧم الأسѧواق         

خدمة إنترنت ثابتة عريضة النطاق، أشرنا إلى الدور المهم للخѧدمѧات الѧمѧتѧحѧرآѧة فѧي الѧمѧنѧطѧقѧة، بѧاعѧتѧبѧارهѧا                             
آما أشرنا إلى هيمنة الѧقѧنѧوات الѧتѧلѧفѧزيѧونѧيѧة               .الأسلوب المحتمل المفضل في المستقبل للتمتع بخدمة الإنترنت 

الفضائية في جميع أنحاء المنطقة، و إلى استمرار نمو الإعلام المقروء التقليدي رغم الضغوط التي تفرضѧهѧا         
 .على نموه المستويات المنخفضة نسبياً لأعداد المتعلمين في بعض أسواق المنطقة

 
 والمحتوى المنتج من المستخدمين"  2.0 ويب" خدمة  

قمنا في القسم الثاني من إصدار العام الحالي من هذا التقرير، بتطوير هذه المحاور الأساسية وتحديث تحليلنѧا       
ونرآز  .للعوامل الاقتصادية والديموغرافية التي تواصل التأثير بقوة على القطاع الإعلامي في الشرق الأوسط    

فѧѧي القѧѧسم الأول مѧѧن التقريѧѧر علѧѧى عѧѧاملين يؤثѧѧران بقѧѧوة وبѧѧشكل متزايѧѧد علѧѧى قطѧѧاع الإعѧѧلام فѧѧي الأسѧѧواق                         
 .المتطورة، ونتوقع أن يزداد تأثيرهما تدريجياً في المنطقة العربية

والتقنيات القابلة للتعامل مع الإنترنѧت،   "   2.0ويب  "و سوف نستعرض أولاً تطور النماذج التجارية لخدمة   
 .والتي تسهل التعاون بين مالكي المحتوى ومطوري البرامج والمستخدمين

، الѧذي يѧشكل عنѧصراً مѧساهماً ومنافѧساً فѧي الوقѧت                )سѧي  .جѧي .يѧو ( ويُعتبر المحتوى المنتج من المѧستخدمين  
ونحن ننظѧر بѧصفة     .  نفسه للإعلام التقليدي بنوعيه الإخباري والترفيهي، أحد التجليات البارزة في هذا المجال    

 .خاصة إلى رد فعل الإعلام التقليدي المقروء والمرئي والمسموع على هذه التطورات
 

وننظѧѧر ثانيѧѧاً، إلѧѧى إعѧѧادة تѧѧشكيل وتوزيѧѧع الخѧѧدمات الإخباريѧѧة والترفيهيѧѧة، عѧѧبر أجهѧѧزة آمبيوتѧѧر محمولѧѧة                         
الجيѧѧل الثالѧѧث مѧѧن شѧѧبكات الاتѧѧصالات            )  WiFi(ومنخفѧѧضة التكѧѧاليف ومرتبطѧѧة بالإنترنѧѧت عѧѧبر شѧѧبكات                  

(وتشتمل تلك الشبكات على أجهزة هاتف ذآية و أدوات تѧصفّح و أجهѧزة آمبيوتѧر فائقѧة الحرآيѧة                .المتحرآة
UMPC  (    ودѧѧѧزة آيبѧѧѧأجه(iPod)       لѧѧѧرآة آبѧѧѧن شѧѧѧم )  ةѧѧѧزة المماثلѧѧѧصفّح      )  والأجهѧѧѧى أدوات التѧѧѧافة إلѧѧѧبالإض

 .الإلكتروني للكتب
 

 تحرير القيمة
يرآز هذا القسم بصفة خاصة على آيفية قيام التكنولوجيا بتحريѧر القيمѧة بالنѧسبة للإعѧلام الحѧديث والتقليѧدي                   

ونحن نستعرض الدروس التي تعلمها العاملون في هذا القطاع من خلال إدارة وتسهيل تجربة  .على حدٍّ سواء 
المستخدمين بالتزامن مع حصول المستهلكين على المحتوى من خارج شѧبكة الإنترنѧت وعبرهѧا، فѧي بيوتهѧم                

و يمكѧѧن تلخيѧѧص طريقѧѧة الاسѧѧتخدام هѧѧذه        .  وأمѧѧاآن عملهѧѧم والأمѧѧاآن العامѧѧة وعѧѧبر خدمѧѧة الإنترنѧѧت المتحرآѧѧة         
 ."أي شيء، في أي وقت، وفي أي مكان "بكلمات ثلاث هي

 ونماذجها التجارية بتحدي الأساليب التقليدية لإنتاج وتوزيѧع المحتѧوى الإخبѧاري        2.0 "ويب"وتقوم تقنيات  
والترفيهي، آما تمنح فرصاً أمام مالكي المحتوى المتوفر، ومزوِّدي الخدمات، ومشغلي الشبكات عبر سلѧسلة        

 .القيمة للإعلام الجديد الناشئ
 

و سѧѧوف تѧѧشكل خѧѧدمات الإنترنѧѧت المتحرآѧѧة والتراسѧѧل المتطѧѧوِّرة مѧѧصدراً رئيѧѧسياً لنمѧѧو شѧѧرآات الاتѧѧصالات                     
 ويتطلب هذا النمو الحصول على مجموعѧة مѧن خѧدمات المعلومѧات الجديѧدة لمѧصلحة                .المتحرآة في المستقبل  

، ) SMS(المѧستهلكين آثѧيري التنقѧل، بحيѧث تتجѧاوز المفهѧѧوم المحѧدود لخѧدمات الرسѧائل النѧصية القѧصيرة                        
و سѧѧوف تكѧѧون بعѧѧض تلѧѧك الخѧѧدمات        .    والѧѧتي تѧѧشكل حاليѧѧاً المѧѧصدر الرئيѧѧسي لإيѧѧرادات المعلومѧѧات المتحرآѧѧة          

فѧي أي   "مشابهة للخدمات المتوافرة حالياً عѧبر خѧدمات الإنترنѧت والتلفزيѧون الثابتѧة، ولكنهѧا سѧوف تتوافѧر                        
 .وسيتم تطوير خدمات أخرى خصيصاً لمصلحة الأجهزة المحمولة .عبر الأجهزة المحمولة "وقت و أي مكان

 
 التأثير على المستثمرين

 الإيѧرادات وتخفѧِّض     توا صل الأساليب الجديدة لإنتاج وتوزيع المحتوى إحداث تأثيرات بعيدة المدى عبر سلسلة القيمة لقطاع الإعѧلام، لتوفѧر قنѧوات جديѧدة لتوليѧد            
  .صليتكاليف إنتاج وتوزيع المحتوى، ولكنها تثير أيضاً المخاوف بخصوص حماية الملكية الفكرية والتعويض بالشكل المناسب على منتجي المحتوى الأ

 
  .ويستطيع المستثمرون عبر سلسلة القيمة الجديدة لقطاع الإعلام، اتخاذ قرارات إستراتيجية تستند إلى معلومات وافية

 
ق العѧريض الجديѧدة     و سوف توفر الاستثمارات في البنى التحتية مثل شبكة الارتباط ومرافق الإنتاج الإعلامي، همزة الوصل الرئيسية لخدمات الإنترنت ذات النطѧا       

وهكѧذا تتوافѧر لمنتجѧي وموزعѧي         .وتُعتبر سهولة استخدام و سرعة استجابة هذه الخدمات، عناصر أساسية في نجاح المنتجات الإعلامية التي تولѧِّد إيѧرادات      .هذه
ه الخѧدمات مѧن     المحتوى ومشغلي شبكات الإنترنت ذات النطاق العريض والمستثمرين في البنى التحتيѧة للمѧدن الذآيѧة، فرصѧة لاسѧتغلال الإمكانيѧات التجاريѧة لهѧذ                        

 .خلال الاستثمار المبكر في تطوير البنى التحتية المحلية
 

 "2.0ويب "تأثير 
شبكة الإنترنت إلى منصة عمل تتيح الحѧصول بѧشكل تعѧاوني علѧى تѧشكيلة آبѧيرة مѧن الخѧدمات الإعلاميѧة والترفيهيѧة التѧي                          " 2.0ويب "حوَّلت تقنيات وخدمات   

ويقوم الجيل الحالي من المستهلكين عمومѧاً، والمѧراهقين والѧشباب   بخاصѧة، بإنتѧاج وتبѧادل المحتѧوى باسѧتمرار، مѧن                       .يستخدمها المستهلكون الآن بشكل يومي  
 .خلال خدمات التراسل الفوري والمواقع الشبكية الاجتماعية و أجهزة الهاتف المحمول

 التتمة في العدد القادم                            ......                                                                                                                                
 

 2012—2008نظرة على الإعلام العربي : المصدر
 
 
 

 نادي دبي للصحافة  :          إعداد

3:ا لѧѧѧعѧѧѧد د   ر قѧѧѧم  8ا لѧѧѧصѧѧѧفѧѧѧحѧѧѧة  3: ا لإ صѧѧѧد ا ر   ر قѧѧѧم   -  2 2  مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالات بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     

 ؟” 2.0 ويب“ما هي 
توجهѧѧاً عامѧѧاً يѧѧستهدف    "   2.0 ويѧѧب"تُعتѧѧبر تقنيѧѧات   

تسهيل التعاون بين المستخدمين ومزوِّدي الخѧدمات       
وقѧѧѧد أدت هѧѧѧذه المفѧѧѧاهيم إلѧѧѧى        .ومطѧѧѧوِّري الѧѧѧبرامج 

تطويѧѧѧѧر ونѧѧѧѧشوء مجتمعѧѧѧѧات  شѧѧѧѧبكية وخѧѧѧѧدمات              
استضافات شبكية مثل المواقع الѧشبكية الاجتماعيѧة         

ومواقѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧدوَّنات   "  Wikisويكѧѧѧѧѧيز"ومواقѧѧѧѧѧع     
وعنѧѧѧѧѧѧѧاوين فѧѧѧѧѧѧѧصول الѧѧѧѧѧѧѧصفحات الإلكترونيѧѧѧѧѧѧѧة         

 ).Meta-Tagging" (تاجنج-ميتا"
 

 توحѧѧي بأنهѧѧا نѧѧسخة      2.0 "ويѧѧب"ورغѧѧم أن عبѧѧارة    
جديدة منشبكة المعلومات العالمية، إلا أنها تشير في 
الواقѧѧع إلѧѧى تغيѧѧُّرات فѧѧي آيفيѧѧة اسѧѧتخدام مطѧѧوِّري             

وتُعتبѧѧѧر .  الѧѧѧبرامج والمѧѧѧستخدمين لѧѧѧشبكة الإنترنѧѧѧت    
الѧѧتي أطلѧѧق عليهѧѧا هѧѧذا الاسѧѧم ناشѧѧر          "   2.0 ويѧѧب"

 المطبوعات التقنية
 ، رد فعل) Tim O’Reilly ( النافذ تيم أورايلي

استراتيجي من قِبل المستثمرين والفعاليات الراسخة 
ومع تزايد حѧدة الѧصراع حѧول قلѧّة            .في هذا القطاع 

اهتمѧѧѧام المѧѧѧستهلكين، تقѧѧѧوم الفعاليѧѧѧات الإعلاميѧѧѧة            
التقليديѧѧة والجديѧѧدة بتطويѧѧر أسѧѧاليب حديثѧѧة لجѧѧذب            

 .المستهلكين وجمع المعلومات الخاصة بهم
 

"  2.0 ويѧب " ويتمثل المبدأ الѧضمني الكѧامن خلѧف          
فѧѧѧي توليѧѧѧد تѧѧѧأثيرات شѧѧѧبكية مѧѧѧن خѧѧѧلال الѧѧѧسماح                

. بتطويرالتطبيقات لتصبح مصادرها متاحѧة للجميѧع      
تسمح الشرآات من خلال إتاحة معلوماتها للجميѧع،        
لمطѧѧوِّري المѧѧصادر المفتوحѧѧة، بجمѧѧع المعلومѧѧات          
بأسѧѧاليب جديѧѧدة وفريѧѧدة، لتتيѧѧح بѧѧذلك تعزيѧѧز القيمѧѧة         

 .الضمنية لموادها الإعلامية
 

باسѧѧتغلال الطبيعѧѧة        "  2.0 ويѧѧب"وتقѧѧوم خѧѧدمات     
الانتشارية للشبكات الاجتماعية، بما يѧسمح بتوزيѧع         
وتطويѧѧر مѧѧواد إعلاميѧѧة مناسѧѧبة لѧѧسوق تخصѧѧصية          

وتتيѧѧح إجمѧѧالي التѧѧأثيرات     .وبطريقѧѧة مѧѧستدامة ذاتيѧѧاً   
، مثѧѧѧل الѧѧѧشبكات      "   2.0 ويѧѧѧب "الѧѧѧشبكية لمواقѧѧѧع   

الاجتماعيѧѧة، بتوليѧѧد آميѧѧات آبѧѧيرة مѧѧن المعلومѧѧات          
النفسية والسلوآية القيِّمة، التي يمكѧن اسѧتغلالها فѧي         
الحملات الإعلانية شديدة الاستهداف لفئѧات معينѧة،        
مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال توفѧѧѧѧير إطѧѧѧѧار عمѧѧѧѧل للتفاعѧѧѧѧل بيѧѧѧѧن               

 .المستخدمين

 برايس واتر هاوس  آوبرز: بمساهمة 
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هѧي  )  MEPA(جمعية الناشرين في الѧشرق الأوسѧط        

مؤسسة غير ربحية ترفع شعار الوحدة بين الناشѧرين         

فѧѧي منطقѧѧة الѧѧشرق الأوسѧѧط، وذلѧѧك بѧѧدعوة الناشѧѧرين          

لمناقѧѧشة القѧѧضايا المѧѧشترآة والعمѧѧل سѧѧويا مѧѧن أجѧѧل             

 .مصلحة النشر في المنطقة

 

وتهدف الجمعية إلѧى خدمѧة و تعزيѧز وحمايѧة مѧصالح              

النѧѧشر فѧѧي المنطقѧѧة بتحديѧѧد الإجѧѧراءات العمليѧѧة التѧѧي           

سѧѧتعمل علѧѧى الارتقѧѧاء بالѧѧصناعة فѧѧي المنطقѧѧة ورفѧѧع           

 . معاييرها


