
 

في خѧطѧوة تѧمѧثѧل نѧقѧلѧة نѧوعѧيѧة لѧلإعѧلام                        

الѧѧعѧѧربѧѧي ولѧѧدعѧѧم الاسѧѧتѧѧقѧѧلالѧѧيѧѧة الѧѧمѧѧهѧѧنѧѧيѧѧة           

 لمطبوعات المجموعة

 ”الشرق الأوسط”: أصيلة

       في خطوة تمثل نقلة في الإعلام العربي، أعلن الأمير فيصل بن سلمان بن عبد العزيѧز،                

رئيس مجلس إدارة المجموعة السعودية للأبحاث والتسويق أمس عن تأسيѧس مѧجѧلѧس أمѧنѧاء                    

للشرآة السعودية للأبحاث والنشر، في إطار النهج الذي اختطѧتѧه الѧمѧجѧمѧوعѧة لѧلѧفѧصѧل بѧيѧن                        

وقѧال الأمѧيѧر فѧيѧصѧل بѧن              .   الإدارة والتحرير ودعم الاستقلالية الصحافية لمطبوعات الشرآة      

مسѧاء أمѧس، ضѧمѧن         “   21الإعѧلام فѧي أفѧق الѧقѧرن الـѧ              ” سلمان في آلمته خلال افتتѧاح نѧدوة           

، وهي تѧتѧبѧنѧى     “ الشرآة السعودية للأبحاث والنشر” فعاليات موسم أصيلة الثقافي الثلاثين، إن  

هذا النهج الفريد في المؤسسات العربية، ورغم معرفة وإدراك مجѧلѧس الإدارة أن مѧثѧل هѧذا                       

النهج سينطوي على مصادرة عدد من صلاحيات مجلس الإدارة ورئيسه، إلا أن ذلѧك يѧأتѧي                     

آѧمѧا أن هѧذا        .   إدراآاً لأهمية ودور مجلس الأمناء، وسيعمل مجلس الإدارة على إنجاح غاياته          

النهج يأتي متسقاً مع ما تمارسه عدد من المؤسسات الصحѧافѧيѧة والإعѧلامѧيѧة الѧعѧالѧمѧيѧة، فѧي                            

وفѧي سѧيѧاق اهѧتѧمѧام مѧجѧلѧس إدارة                  ” وقال الأمير فѧيѧصѧل أمѧام الѧنѧدوة إنѧه                  .   أوروبا وأميرآا 

وآبار المساهمين فيها ببناء نظام مؤسѧسѧي لإدارة          “   المجموعة السعودية للأبحاث والتسويق   ” 

نشاطات المجموعة وفق المعايير الدولية للإدارة الرشيѧدة، فѧإنѧه يسѧرنѧي أن أعѧلѧن فѧي هѧذه                          

 المناسبة عن قرار يمثّلُ نقلةً نوعية في صناعة الإعلام العربي ويعزز التوجه العام الذي  

 أخѧѧѧѧѧѧѧبѧѧѧѧѧѧѧار أعضѧѧѧѧѧѧѧاء الѧѧѧѧѧѧѧجѧѧѧѧѧѧѧمѧѧѧѧѧѧѧعѧѧѧѧѧѧѧيѧѧѧѧѧѧѧة           

 :د ا خѧѧل   هѧѧذ ا   ا لѧѧعѧѧد د 
 : أخبار أعضاء الجمعية

تأسيس : الأمير فيصل بن سلمان •
مجلس أمناء للشرآة السعودية 

 للأبحاث والنشر

1 

 : مقالات بحثية

انѧѧفѧѧتѧѧاح أبѧѧواب       :   عѧѧزام الѧѧدخѧѧيѧѧل       •
الاستثمار في صناعة الإعѧلام ولѧّد        
حراآا اقتصѧاديѧا جѧديѧدا لѧم تѧألѧفѧه                

 السوق العربية قبل سنوات
 

4 

 :أخبار موسمية
فعاليات نادي دبي لѧلѧصѧحѧافѧة فѧي              •

بدايتها أمريكية وختامهѧا    :   رمضان
 هندي

 

7 

  

  

  
  

النشرة الشهرية لجمعية الناشرين في 
 الشرق الأوسط 
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 الأمير فيصل بن سلمان يلقي آلمته في الندوة 

 :أهداف الجمعية 
 

خدمة اهتمامѧات الناشѧرين       •
وترويجهѧѧѧا فѧѧѧي منطقѧѧѧة الѧѧѧشرق          
الأوسѧѧѧѧط بكѧѧѧѧل الѧѧѧѧسبل القانونيѧѧѧѧة       

 .المتاحة لحماية مصالحهم

دعѧѧوة الناشѧѧرين لمناقѧѧشة       •
القѧѧѧѧضايا الرئيѧѧѧѧسة الѧѧѧѧتي تواجѧѧѧѧه      
صѧѧѧѧناعة النѧѧѧѧشرمعا، والتعريѧѧѧѧف       
بѧѧالخطوات و الإجѧѧراءات  العمليѧѧة       

 .التي ترتقي بالصناعة

العمل على ضمان مѧستقبل       •
 .صناعة النشر في المنطقة

دفѧѧѧѧѧѧѧع صѧѧѧѧѧѧѧناعة النѧѧѧѧѧѧѧشر       •
ودعمهѧѧا فѧѧي سѧѧوق الإعѧѧلان فѧѧي          

 .المنطقة

خلѧѧق تعѧѧاون مѧѧع منظمѧѧات        •
أخѧѧѧرى معنيѧѧѧة بإصѧѧѧدار وتوزيѧѧѧع        
المطبوعѧѧѧѧات مѧѧѧѧن اجѧѧѧѧل المنفعѧѧѧѧة      

 .المتبادلة

تعزيѧѧѧز وتطويѧѧѧر الاهتمѧѧѧام       •
المѧشترك بالمطبوعѧѧات بالاشѧѧتراك    
مع غيرها من منظمات النشر ذات      

 .الأهداف المماثلة

أن تكѧѧѧون بمثابѧѧѧة وسѧѧѧيلة         •
لتبادل الأفكار فيما يتعلق بمبيعѧات       
المطبوعѧѧѧѧѧات، وحقѧѧѧѧѧوق الطبѧѧѧѧѧع       
والنشر وغيرها من القѧضايا التѧي        

 .تهم الناشرين في المنطقة

 تأسيس مجلس أمناء للشرآة السعودية للأبحاث والنشر: الأمير فيصل بن سلمان



لا تطغى فيه قوى السوق والاعتبارات التجارية على عمل التحرير الصحافي وتطلѧعѧاتѧه، إذ                 

رأى مجلس إدارة المجموعة وآبار المستثمѧريѧن فѧيѧهѧا، ضѧرورة ضѧمѧان اسѧتѧقѧرار الѧنѧهѧج                              

الصحافي المتزن وحماية الرسالة الإعلامية التي تتبناها المجѧمѧوعѧة وضѧمѧان اسѧتѧقѧلالѧيѧتѧهѧا                      

، الѧذي    “ الشرآة السعودية لѧلأبѧحѧاث والѧنѧشѧر        ” المهنية، وذلك من خلال تأسيس مجلس أمناء    

 “.أُقرّ أخيراً، وسيتم الإعلان عن أسماء أعضائه وتفاصيل نظامه خلال الأيام القادمة

وأشار إلѧى أن مѧجѧلѧس الأمѧنѧاء سѧيѧضѧم فѧي عضѧويѧتѧه نѧخѧبѧة مѧنѧوعѧة مѧن ذوي الѧخѧبѧرة                                               

والاختصاص، وسيُساهم في تقييم الأداء التحريري لكافة مطبوعات الشرآة، آѧمѧا سѧيѧتѧولѧى                   

مهمة تقييم أداء رؤساء التحرير ومدى التزامهم بالسياسات التحريرية المتزنة، التѧي تѧبѧنѧتѧهѧا                   

المجموعة عبر عقود من العمل الإعلامي المتخصص، مما سيمنح رؤساء الѧتѧحѧريѧر مѧزيѧداً                   

من الاستقلالية المهنية في إطار نѧهѧج فصѧل واضѧح بѧيѧن الѧمѧلѧكѧيѧة والإدارة والاسѧتѧقѧلالѧيѧة                                  

آما تحدث في الندوة محمد بن عيسى، وزير الخارجية المغربي السابѧق والأمѧيѧن              .   الصحافية

بأنها ساهمت، بشكل مѧنѧتѧظѧم         “   الشرق الأوسط ” العام لمؤسسة منتدى أصيلة واصفا صحيفة       

 .وفعال وعلى نطاق واسع، في تعزيز وتدعيم جسور المعرفة في ما بين العرب

المغربي إلى أن بلاده شѧهѧدت مѧنѧذ       ) الإعلام(من جهته أشار خالد الناصري، وزير الاتصال  

حقبة التسعينات من القرن الماضي بروزا قويا للصحافة المسѧتѧقѧلѧة الصѧادرة عѧن مѧقѧاولات                       

 .حرة

 الشرق الأوسط: المصدر
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قرار  : الأمير فيصل

يمثّلُ نقلةً نوعية في 

صناعة الإعلام 

العربي ويعزز 

التوجه العام الذي لا 

تطغى فيه قوى 

السوق والاعتبارات 

التجارية على عمل 

التحرير الصحافي 

 وتطلعاته، 



 
انفتاح أبواب الاستثمار في صناعة الإعلام ولّد حراآا اقتصاديا : عزام الدخيل

 جديدا لم تألفه السوق العربية قبل سنوات
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تѧѧѧسهم اسѧѧѧتقلالية   
التمويѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 
الإعلامѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧي   
القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص  
فѧѧѧѧѧѧѧѧي حمايѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     
اسѧѧѧتثمارات هѧѧѧذا   
القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع، 
وإخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧضاعها 
لمعѧѧѧايير الѧѧѧسوق   
وآلياتѧѧѧѧѧѧه، آمѧѧѧѧѧѧا     
تѧѧѧѧѧسهم إسѧѧѧѧѧهاما     
آبѧيرا فѧي حمايѧѧة     
اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقلالية 
المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاريع، 
وصѧѧѧѧيانة حريѧѧѧѧة   
التحريѧѧر مѧѧن أن     
تهجѧѧѧѧѧѧѧم عليهѧѧѧѧѧѧѧا    
عوامѧѧل قѧѧد تحيѧѧد     
بسياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
التحريѧѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧѧن   
إطارهѧѧѧا المهنѧѧѧي   
الѧѧѧѧѧѧѧذي يتأتѧѧѧѧѧѧѧى     

 . قياسه

 
قال إن المجموعة السعودية للأبحاث والتسويق الوحيدة عربيا التي تطبق واحدا من أهم معايير 

 الحوآمة العالمية بصناعة الإعلام وهو الفصل بين الإدارة والتحرير
 
 

» 21الإعلام فѧي أفѧق القѧرن         «شهد اليوم الختامي في ندوة      
بالѧѧѧشراآة مѧѧѧع منتѧѧѧدى     »  الѧѧѧشرق الاوسѧѧѧط  «الѧѧѧتي تنظمهѧѧѧا    

أصѧѧيلة، نقاشѧѧا مستفيѧѧضا، وذلѧѧك بعѧѧد الكلمѧѧة الѧѧتي ألقاهѧѧا                 
الѧѧѧѧدآتور عѧѧѧѧزام الѧѧѧѧدخيل، الѧѧѧѧرئيس التنفيѧѧѧѧذي للمجموعѧѧѧѧة          

الاعѧѧلام واسѧѧتقلالية    «الѧѧسعودية للابحѧѧاث والتѧѧسويق عѧѧن          
وتحѧѧѧدث عѧѧѧدد مѧѧѧن المعقبيѧѧѧن والمѧѧѧشارآين فѧѧѧي          »  التمويѧѧѧل

الموضѧѧوع الѧѧذي يѧѧشكل احѧѧد اهѧѧم شѧѧواغل صѧѧناعة الإعѧѧلام          
 . اليوم

 
واستهلت الجلسة بمداخلة الدآتور عزام، التي آانت الاولى         
مѧѧن ضѧѧمن مѧѧداخلتين اختتمѧѧت بهمѧѧا النѧѧدوة، وآانѧѧت الثانيѧѧة           

مѧا  »  الѧشرق الأوسѧط   «وستنѧشر   .  تحت عنوان ثقافة الحوار   
 . دار فيها غدا

 
واشѧѧѧار الѧѧѧدخيل فѧѧѧي آلمتѧѧѧه الѧѧѧى ان المجموعѧѧѧة الѧѧѧسعودية            
للأبحاث والتسويق تفخر، عن جدارة واستحقاق، بأنهѧا المجموعѧة الإعلاميѧة الوحيѧدة علѧى المѧستوى العربѧي                 
التي تطبق واحدا من أهم معايير الحوآمة العالمية في مجال صناعة الإعلام، وهو معيار الفѧصل بيѧن الإدارة             
والتحرير، فإلى جانب الفصل بين الملكية والإدارة، فإن المجموعة السعودية تѧؤمِّنُ فѧصلا مهنيѧا تامѧا مѧا بيѧن                       
الجهاز التحريري لمطبوعات الشرآة آافѧة، والجهѧات الإداريѧة التنفيذيѧة فѧي الѧشرآة، مѧن خѧلال تأسѧيس مѧا                           

 . يُعرف، حاليا، بمجلس أمناء المجموعة السعودية للأبحاث والتسويق
 

آما اشار في آلمته الى ان عوامل السياسة في عالمنا لم تعد العنصر الوحيѧد أو الفاعѧل الѧذي يؤثѧر فѧي سѧوق                    
وقال إن انفتاح أبواب الاستثمار على اتساعها في صناعة الإعلام ولّد حراآا اقتصاديا   .   الإعلام العربي ونموه  

ونوه بان الجاذبية الفريدة التي تتحلى    .  جديدا، لم تكن تألف السوق العربية، قبل سنوات مضت، حجمه وتأثيره    
بها صناعة الإعلام في العالم عموما، لما لها من قوة مؤثرة في الضمير المجتمعي، ولما لها من دور في بنѧاء            
المنظومة الفكرية للأفراد، جعلت من هذه الصناعة هدفا مستمرا لرجال المال والثروة، الأمر الذي باتت معѧه            
المؤسسات الصحافية والإعلامية في أمس الحاجة إلى تأمين حلول قانونية، تساعد على اسѧتمرار تѧدفق الدعѧم       
المالي اللازم لنجاح العمل الإعلامي من جهة، في حين تحمي اسѧتقلالية النهѧج الإعلامѧي المѧسؤول، وتحافѧظ               
على مكتسبات الحيادية والنزاهة المهنية من جهة أخرى، والتي هي، في النهاية، رآيزة النجاح الأساسية لأيѧة      

 . مؤسسة إعلامية
 

في آلمته في الجلسة الأخيرة لندوة الإعلام فѧي القѧرن الواحѧد والعѧشرين بعنѧوان الإعѧلام واسѧتقلالية التمويѧل                   
 : تناول الدآتور عزام الدخيل قضية الاعلام واستقلالية التمويل قائلاً 

 
تسهم استقلالية التمويل الإعلامي في القطاع الخاص في حماية استثمارات هѧذا القطѧاع، وإخѧضاعها لمعاييѧر                
السوق وآلياته، آما تسهم إسهاما آبيرا في حماية اسѧتقلالية المѧشاريع، وصѧيانة حريѧة التحريѧر مѧن أن تهجѧم                      

 . عليها عوامل قد تحيد بسياسات التحرير عن إطارها المهني الذي يتأتى قياسه
 

 مѧѧѧѧѧѧѧѧѧقѧѧѧѧѧѧѧѧѧالات بѧѧѧѧѧѧѧѧѧحѧѧѧѧѧѧѧѧѧثѧѧѧѧѧѧѧѧѧيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     

عزام الدخيل يتحدث في الندوة. د   
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لقد غدا القارئ والمشاهد عنصرين فاعلين جدا بدورة الاستثمار في صناعة الإعلام مѧن حيѧث آونهمѧا مѧستهلكين للمحتѧوى              
الذي يختارانه، وإن آان الجمهور المستهدف مѧن قѧراء أو مѧشاهدين هѧو أول مѧَنْ رسѧم خارطѧة انتѧشار الوسѧيلة الإعلاميѧة                               
واشتهارها، فإنه غدا، في الوقت نفسه، يرسم خارطة طريق المعلنين، في إطѧار تتكامѧل فيѧه دورة الاسѧتثمار فѧي المѧشاريع                      

 .الإعلامية
 

إن التحول الذي استتبعه نمو النѧشاط والاسѧتثمار الإعلامييѧن للقطѧاع الخѧاص، تحديѧدا، فѧي المنطقѧة العربيѧة، أآѧد مرجعيѧة                              
وخطة للعمل تتكامل فيهѧا دورة       )  Business Model(قوانين السوق في دورها الذي يُعين على بناء نموذج دقيق للأعمال       

على هذا لم تعѧد عوامѧل السياسѧة فѧي عالمنѧا العنѧصر الوحيѧد أو الفاعѧل الѧذي يؤثѧر فѧي                            . الاستثمار إنفاقا وتوليدا للإيرادات 
إن انفتاح أبواب الاستثمار على اتساعها في صѧناعة الإعѧلام ولѧّد حراآѧا اقتѧصاديا جديѧدا، لѧم                    .  سوق الإعلام العربي ونموه   

وإن آѧان لسياسѧة الѧسلطة أو سѧلطة السياسѧة دور يمتѧد إلѧى                   .  تكن تألف السوق العربية، قبل سنوات مضت، حجمѧه وتѧأثيره           
ضبط المحتوى ومن يعدونه، أو صياغته بما يحقق نوعا من الرضا السلطوي، على وجه ألفته صناعة الإعلام في آثير مѧن     
دول العالم، فإن هذا الدور لم يكن قادرا على أن يجعل هذه المطبوعѧة، أو تلѧك القنѧاة، تنجѧح وفѧق قѧوانين الѧسوق الѧتي تقѧدم                          

 . مقتضيات الاستثمار، وما يحفظ مصالحه، ويدر عوائده في دورة تتحدث بلغتي الاقتصاد والاستثمار
 

 : من لغة الكلام إلى لغة الأرقام
 

اللاعب الجديد في صناعة الإعلام يقرأ لغة الأرقام، ويفهم متطلبات الاستثمار، ويحسن بناء خطط العمل، وقراءة متغѧيرات    
الصناعة ومحرآات نموها، في معادلة تجمع أطرافها بين نتائج دراسѧة الѧسوق واستكѧشاف قاعѧدة القѧراء، ومѧا يѧشدهم إلѧى                        

ولقد غѧدا مѧن البѧدهيات      .  مطبوعة دون أخرى، ومحتوى دون سواه، وسبر أغوار ما يجذب المعلنين إلى هذه الوسيلة أو تلك      
أن أهل الاختصاص في هذه الصناعة لم يعد يقتصر دورهم على تحديد أبعاد الرؤية التحريرية والثقافية لهѧذه المطبوعѧة أو             
تلك، بل صار من ألزم أدوارهم أن يلتفتوا إلى أن هذه الفكرة أو تلك لا تنجح إلا بѧأن تѧُدار آمѧا تѧُدار المѧشاريع الاسѧتثمارية                     

وليس غريبا ما نشطت به بعض آبريات شرآات الإعلام العالمية في هѧذا الѧسياق، مѧن حيѧث تѧدريب مѧن يحѧسنون                   .   عموما
إدارة المشاريع الإعلامية من بعدها الإعلامي أو التحريري المحض، ليلتفتѧوا إلѧى دورة الاسѧتثمار فѧي هѧذه الѧصناعة التѧي                      

إن تطور صѧناعة المحتѧوى، لا صѧناعة النѧشر التقليѧدي فقѧط، فتحѧت أبوابѧاً جديѧدة لنمѧو                          .  تؤثر فيها لغة الأرقام تأثيرا آبيرا 
هѧذا التطѧور فѧي      ).  New Media(الاستثمار في المجال الإعلامѧي غѧير التقليѧدي، وفيمѧا يمكѧن تѧسميته بالوسѧائل الجديѧدة                       

هѧذا  .   صناعة المحتѧوى، فتѧح الأبѧواب مѧشرعة أمѧام تكامѧل المحتѧوى الورقѧي والإلكترونѧي والجѧوال والمѧشاهد والمѧسموع                           
 . التوجه في صناعة المحتوى أسهمت في تطويره عوامل جديدة فرضها المستهلكون الجدد للمحتوى بوسائله المختلفة

 
 : التحديات قبل الاستقلال وبعده

 
وهѧذا مѧا جعѧل      .  لقد فتحت التطورات التي شهدتها صناعة الإعلام آفاقا جديدة، وولدت تحديات تغاير ما ألفه النѧاس مѧن قبѧل              

ولѧم  .  تلك التحديات أآثر تعقيدا من تلك التي جرَّبتها وسائل الإعلام من قبل فѧي دائѧرة السياسѧة ومѧداخل الѧسلطة ومخارجهѧا             
يعد متخيلا أن يѧنزوي هѧمُّ المѧشروع الإعلامѧي علѧى تحقيѧق مطالѧب الرضѧا والاطمئنѧان الѧسلطوية، بѧل هجمѧت علѧى هѧذه                                   
الصناعة عوامل آثيرة ومؤثرات متعددة، تجعل من أمѧر التمويѧل معѧضلة، ومѧن اسѧتقلاليته تحѧديا تحفѧه، أحيانѧا، آثѧير مѧن                            

من المѧسلمات، لا شѧك، القѧول إن اسѧتقلال التمويѧل الإعلامѧي مطلѧب مѧن أعظѧم مطالѧب حمايѧة                            .  أسباب التهديد أو التعطيل 
وإن استقل هذا التمويل، نظريا أو فعليا، عن العوامل السلطوية التقليدية، حيث  .   وسائل الإعلام، ونمائها، وحريتها المسؤولة    

تُنضج احتمالات نجاحه سوق الصناعة بآلياتها التي يعرفها مَنْ يعملون في الإعلام ـѧ إن اسѧتقل عѧن ذلѧك، فѧإن ثمѧة عوامѧل                     
ربما يقول قائل إن استقلال التمويل الإعلامي مطلقѧا مطلѧب    .  جديدة تطل برأسها، وتشكل اليوم تحديات جديدة لهذه الصناعة  

لا يتأتى إدراآه تماما في الواقع، وربما آان في هذا القول ما يُقبل منطقه، وإن تأتى لنا أن نستعرض تحديات هذا الاسѧتقلال        
 : العامل الحكومي التقليدي: في عجالة، فسوف يُعين ذلك على استجلاء الصورة بأبعادها المختلفة والمتعارضة أحيانا

 
على الرغم من قوته، لا يعد وحده العامل الوحيد الذي يهѧدد التمويѧل الإعلامѧي أو الاسѧتثمار الإعلامѧي عمومѧا، بѧل تجتمѧع                     
إليه عوامل أآثر أهمية اليوم في تهديد هذه الاستقلالية التي تؤثر تѧأثيرا مباشѧرا، مѧن قبѧل ومѧن بعѧد، فѧي اسѧتقلالية الوسѧيلة                            

مѧѧع التعقيѧѧدات الجديѧѧدة الѧѧتي غѧѧدت تكتنѧѧف أسѧѧواق المѧѧال             .  نفѧѧسها، واسѧѧتقلالية جهازهѧѧا التحريѧѧري، وحمايѧѧة أسѧѧباب تمѧѧيزه          
والأعمѧѧال والاسѧѧتثمار، انѧѧزوت، إلѧѧى قѧѧدر واضѧѧح، المعوقѧѧات الѧѧسلطوية التقليديѧѧة إلѧѧى هѧѧامش هѧѧذا الحѧѧراك الاسѧѧتثماري،                        

 : اللاعبون المتمرسون في سوق الإعلان. وأضحت صناعة الإعلام تألف نوعا جديدا من التحديات أآثر تعقيدا
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إن آانѧѧت قوانيѧѧن     
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسوق 
الاسѧѧѧѧتثمارية قѧѧѧѧد   
جعلت من وسائل   
الإعѧѧѧѧѧلام منتجѧѧѧѧѧا   
اسѧѧѧتثماريا جديѧѧѧدا  
تتلاقѧѧѧح فيѧѧѧه لغتѧѧѧا    
الأفكار والأرقام،  
فѧѧإن هѧѧذه الѧѧسوق      
طѧѧѧѧѧوَّرت الفكѧѧѧѧѧر    
الإداري الѧѧѧѧѧѧѧѧذي     
ينهض، لا ليحمي   
فقѧѧѧѧѧط اسѧѧѧѧѧتقلالية    
التمويѧѧѧѧѧѧѧل، بѧѧѧѧѧѧѧل    
ليحمѧѧѧѧي، أيѧѧѧѧضا،   
اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقلالية 
التحريѧѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧѧن    
سѧѧѧѧѧѧلطتي الإدارة   

 . ورأس المال

 مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالات بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     

لقد غدت جلية جدا قوة تأثير العامل الإعلاني ودوره المتنامي في أسباب قوة الوسيلة الإعلامية، ونمائها، ونجاحهѧا،            
ولا يتأتى لأي وسيلة إعلامية في عالمنا العربي تحديدا أن تنجح باتساع قاعѧدة القѧراء وحѧدهم، أو تنامѧي           .  أو ضعفها 

مبيعات المطبوعات وتدني رجيعها، بѧل لا بѧد أن يجتمѧع إلѧى ذلѧك العامѧل الإعلانѧي المؤثѧر فѧي دورة نمѧو الوسѧيلة                                 
 . الإعلامية وربحيتها

 
إن جعلنا استقلالية التمويل الإعلامي بسياقه الممتد إلى حماية استقلالية التحرير، فإن في رأس المال وبعض سѧلطته      
الملتبسة بين مصالح المستثمرين ومصالح الوسيلة الإعلامية التي تحفظ لهѧا تقѧدمها وتميزهѧا، مѧا قѧد يهѧدد الوسѧيلة،                      

وهذه منطقة تشابك ألِفَ العѧاملون فѧي صѧناعة الإعѧلام آثѧيرا معارآهѧا               .  ويهدد الحراك الاستثماري الذي يقف خلفها  
لقد آان لافتا أن يتحدث تقرير للجنة الثقافة والتعليم في البرلمѧان الأوروبѧي  عѧن هѧذا النѧوع مѧن               .   الكبيرة والصغيرة 

التحديات التي تأتي بها ملكية وسائل الإعلام وتتهدد بسلطتها تعددية صناعة الرأي، وحѧق القѧراء فѧي الوصѧول إلѧى                
وأآد التقرير أن وسائل الإعلام لا تعد، فقط، مشاريع أعمال، بل إنها، أيضا، أداة   .  مصادر عالية التميز في المحتوى    

ورأى التقريѧѧر فѧѧي التنѧѧامي الكبѧѧير للملكيѧѧة الأجنبيѧѧة لوسѧѧائل الإعѧѧلام المѧѧشاهدة               .  عقديѧѧة، وسياسѧѧية ذات تѧѧأثير آبѧѧير      
ويذآر في هѧذا الѧسياق، أيѧضا، مѧا           .  ما يهدد التعددية، والديمقراطية، والتنوع الثقافي في الاتحاد الأوروبي   »   التلفاز« 

أثير حѧول بعѧض الاسѧتحواذات لبعѧض الѧصحف العالميѧة الكѧبرى ومѧا نظѧر إليѧه آثѧيرون علѧى أنѧه خѧروج لѧسلطة                                   
الاستثمار ورأس المال عن دورها الرئيس في حماية الاستثمار، بحماية تميز المحتѧوى وصѧناعة هѧذا المحتѧوى فѧي                    

 : تطوير الفكر الإداري لحماية الاستثمار الإعلامي. الوسائل الإعلامية
 

إن آانت قوانين السوق الاستثمارية قѧد جعلѧت مѧن وسѧائل الإعѧلام منتجѧا اسѧتثماريا جديѧدا تتلاقѧح فيѧه لغتѧا الأفكѧار                               
والأرقام، فإن هذه السوق طوَّرت الفكر الإداري الذي ينهض، لا ليحمي فقط استقلالية التمويѧل، بѧل ليحمѧي، أيѧضا،               

 . استقلالية التحرير عن سلطتي الإدارة ورأس المال
 

إن الصناعة الإعلامية الحديثة، بما تتطلبه من توظيف للكفاءات المتميزة، واستخدام أحدث التقنيات المتطورة، وبمѧا     
تسعى إليه من التميز والانتشار، تحتاج، دائما، إلѧى اسѧتقطاب اسѧتثمارات ماليѧة آبѧيرة، تعينهѧا علѧى تحقيѧق أهدافهѧا                     

ومن جهة أخرى، فإن فتح الأبواب مشرعة أمѧام الاسѧتثمارات المختلفѧة، سѧواء آانѧت محليѧة أو خارجيѧة،                   .   وغاياتها
للدخول إلى الѧشرآات الإعلاميѧة الكѧبرى ذات الرسѧالة الإعلاميѧة المتوازنѧة والمѧسؤولة، قѧد ينطѧوي علѧى خطѧورة                            
آبѧѧيرة، مѧѧن أظهرهѧѧا وصѧѧول رؤوس أمѧѧوال ذات أجنѧѧدات وبѧѧرامج غѧѧير مѧѧسؤولة إلѧѧى سѧѧدة صѧѧنع القѧѧرار فѧѧي هѧѧذه                         
الشرآات الإعلامية، الأمر الѧذي سѧينتج عنѧه بالѧضرورة، توظيѧف هѧذه الإمكانѧات الإعلاميѧة والѧصحافية الجبѧارة،                          

 . لتحقيق أهداف غير مقبولة مهنياً، وقد لا تكون مقبولة وطنياً
 

لقد آانت المجموعة السعودية للأبحاث والتسويق، آغيرها من الشرآات الإعلامية العريقة، مشغولة، دوما، بهاجѧس          
تأمين مصادر مالية مѧستقرة ومتجѧددة، بمѧا يكفѧل نمѧوا مطѧردا للنѧشاطات الإعلاميѧة للمجموعѧة، ويѧؤمن لهѧا موقعѧا                              
رياديا منافسا بين نظيراتها من الѧشرآات الإعلاميѧة العالميѧة، ذلѧك آلѧه دون المѧساس باسѧتقلالية القѧرار التحريѧري                           

 . للشرآة، ودون تغليب عنصر التمويل الخارجي على مقتضيات حرية العمل الإعلامي واستقلاليته
 

إن الجاذبية الفريدة التي تتحلى بها صناعة الإعلام في العالم عموما، لما لها من قوة مؤثرة فѧي الѧضمير المجتمعѧي،                
ولما لها من دور في بناء المنظومة الفكرية للأفراد، جعلت من هѧذه الѧصناعة هѧدفا مѧستمرا لرجѧال المѧال والѧثروة،                       
الأمر الذي باتت معѧه المؤسѧسات الѧصحافية والإعلاميѧة فѧي أمѧس الحاجѧة إلѧى تѧأمين حلѧول قانونيѧة، تѧساعد علѧى                                 
استمرار تدفق الѧدعم المѧالي الѧلازم لنجѧاح العمѧل الإعلامѧي مѧن جهѧة، فѧي حيѧن تحمѧي اسѧتقلالية النهѧج الإعلامѧي                                  
المسؤول، وتحافظ على مكتسبات الحيادية والنزاهة المهنية من جهة أخرى، والتي هي، فѧي النهايѧة، رآѧيزة النجѧاح              

 . الأساسية لأية مؤسسة إعلامية
 

لقد ترسخت القناعة لدى المجموعѧة الѧسعودية للأبحѧاث والتѧسويق، فѧي أن تѧأمين الحمايѧة اللازمѧة للمكانѧة الرياديѧة                          
للمجموعة، في ظل تنامي تحديات المنافسة وتوسѧع الاسѧتثمارات القادمѧة مѧن الخѧارج، لا يتѧأتى إلا مѧن خѧلال بنѧاء                             
منظومة متطورة من العمل المؤسسي القابل للاستمرار والنجاح، حيث تُدار هذه المجموعѧة وفѧق حزمѧة مѧن أنظمѧة                   
العمل الداخلية، قائمة على أسѧس الѧشفافية، والمحاسѧبة، والقѧدرة علѧى التقييѧم المѧستمر لѧلأداء، وتѧداول الѧصلاحيات                          
وتوزيعها، هذا بالإضافة إلѧى تنѧوع اسѧتثمارات المجموعѧة فѧي صѧناعة النѧشر المتخѧصص والأآѧاديمي ومѧا يتѧصل                           

 . بصناعة النشر من طباعة وتوزيع وتسويق
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إنѧѧه بالدراسѧѧة    
المعمقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  
والمتأنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
للتجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارب 
المهنيѧѧѧة لعѧѧѧدد   
مѧѧѧن الكيانѧѧѧات  
الإعلاميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الأآѧѧثر شѧѧهرة   
فѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧالم،   
تبين أن توفير   
بيئة تحريريѧة    
مѧѧستقلة مهنيѧѧا   
عѧѧѧѧѧѧن الإدارة   
التنفيذيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
العليѧѧѧѧا، إنمѧѧѧѧا    
هѧѧѧѧѧѧѧو عنѧѧѧѧѧѧѧق    
الزجاجة نحѧو   
حريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧحافية 
مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسؤولة، 
واسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقلالية 
إعلاميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 . حقيقية

 مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالات بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     

ومن واقع إدراك المجموعة التطѧورات العالميѧة فѧي صѧناعة الإعѧلام، فقѧد خطѧت خطوتهѧا المهمѧة نحѧو التحѧول إلѧى                               
شرآة مساهمة عامة، مدرجة الأسهم في السوق المالية السعودية، حيث شѧرعت المجموعѧة أبوابهѧا أمѧام المѧستثمرين                     

وهѧي  .  آافة الراغبين في الدخول آشرآاء في قصة نجاح المجموعة، فѧي إطѧار مѧن الѧشفافية وتكѧافؤ الفѧرص للجميѧع                     
ولتحصين هذا الانجѧاز،   .  بذلك إنما أصبحت الشرآة الإعلامية العربية الوحيدة التي تُدار بصفتها شرآة مساهمة عامة 

فقد وظفت المجموعة أفضل الكفاءات الإعلامية والاستشارية والقانونية لديها، لغايات إنجاز لائحة الحوآمѧة الخاصѧة             
بالمجموعѧѧة، مطبقѧѧة بѧѧذلك أحѧѧدث النظريѧѧات العالميѧѧة فѧѧي الإدارة الرشѧѧيدة، وحوآمѧѧة الѧѧشرآات، وقواعѧѧد أفѧѧضل                             

ومѧѧع إنجѧѧاز حزمѧѧة الأنظمѧѧة الداخليѧѧة للحوآمѧѧة، والرقابѧѧة الداخليѧѧة، وجѧѧدول                 .  الممارسѧѧات فѧѧي الѧѧصناعة الإعلاميѧѧة      
الصلاحيات، فقد باتت المجموعة حصنا إعلاميا شامخا تنفصل فيه الملكية عن الإدارة في إطار من العمل المؤسѧسي،    
وتتداول فيه الصلاحيات على مستويات مختلفة، على قاعدتي الشفافية والمحاسبة، ناهيك مѧن الفѧصل الѧدقيق للمراآѧز              

ويѧشار فѧي هѧذا      .  الإدارية العليѧا فѧي الѧشرآة، ابتѧداءً مѧن الجمعيѧة العامѧة ومجلѧس الإدارة، والإدارة العليѧا للمجموعѧة                         
السياق إلى أن رئيس مجلس الإدارة تخلى عن مهمات الѧرئيس التنفيѧذي وقѧرر الفѧصل بيѧن المنѧصبين تحقيقѧاً لمبѧادئ                        
الحوآمة، ولحق ذلك تطبيق توصيف دقيق لمهѧام آѧل مرآѧز مѧن هѧذه المراآѧز العليѧا وصѧلاحياته فѧي جѧدول مفѧصل                               
للصلاحيات، وإلى جانب ذلك، فإن عددا آبيرا من الصلاحيات التقليدية لمجلѧس الإدارة ورئيѧس المجلѧس، بѧات اليѧوم                

 . موزعا على لجان فنية متخصصة تابعة لمجلس الإدارة
 

ولا يفوتنا أن نشير إلى أن لائحة الحوآمة الخاصة بالمجموعة، إنما تتبنى أحدث القواعد العالمية لأفѧضل الممارسѧات              
في مجال تشكيل مجلس الإدارة وتشكيل اللجان التابعة له، حيث إن غالبية أعѧضاء مجلѧس الإدارة واللجѧان التابعѧة لѧه                   
هم أعضاء غѧير تنفيѧذيين، آمѧا أن نѧسبة الأعѧضاء المѧستقلين هѧي النѧسبة الغالبѧة فѧي تѧشكيل مجلѧس الإدارة واللجѧان                                  

 . التابعة له، وذلك آله تجسيدا لقواعد حماية حقوق مساهمي الأقلية
 

وإلى جانب آل ما فات، فإن المجموعة السعودية للأبحاث والتسويق تفخѧر، عѧن جѧدارة واسѧتحقاق، بأنهѧا المجموعѧة                     
الإعلاميѧѧة الوحيѧѧدة علѧѧى المѧѧستوى العربѧѧي الѧѧتي تطبѧѧق واحѧѧدا مѧѧن أهѧѧم معѧѧايير الحوآمѧѧة العالميѧѧة فѧѧي مجѧѧال صѧѧناعة                     
الإعلام، وهو معيار الفصل بين الإدارة والتحرير، فإلى جانب الفصل بين الملكية والإدارة، فإن المجموعѧة الѧسعودية       
تؤمِّنُ فصلا مهنيا تاما ما بين الجهاز التحريري لمطبوعات الشرآة آافة، والجهات الإدارية التنفيذية في الشرآة، من          

 . خلال تأسيس ما يُعرف، حاليا، بمجلس أمناء المجموعة السعودية للأبحاث والتسويق
 

إنه بالدراسة المعمقة والمتأنية للتجارب المهنية لعدد من الكيانات الإعلاميѧة الأآѧثر شѧهرة فѧي العѧالم، تبيѧن أن توفيѧر                    
بيئة تحريرية مستقلة مهنيا عن الإدارة التنفيذية العليا، إنما هو عنق الزجاجة نحو حرية صحافية مسؤولة، واسѧتقلالية   

 . إعلامية حقيقية
 

لقد حرصت المجموعة السعودية، أسѧوة بكѧبرى الѧشرآات الإعلاميѧة العريقѧة فѧي العѧالم، علѧى تأسѧيس مجلѧس أمنѧاء                             
مؤلف من نخبة من رجال الإعلام والمجتمع، يتولى وحده مسؤولية تقييم الأداء التحريري للمطبوعات آافة، الخاصѧة          

وإنѧه  .  بالمجموعة، آما يتولى مهمة تقييم أداء رؤساء التحرير، ومدى الѧتزامهم بѧالنهج الإعلامѧي المѧستقر للمجموعѧة                
من المتعذر على أية جهة، مهما آانت صلاحياتها داخل المجموعة، أن تقرر تعيين أو عѧزل أي مѧن رؤسѧاء التحريѧر               
للمطبوعات التابعة للمجموعة بدون موافقة مجلس الأمناء، الأمر الذي سѧيمنح رؤسѧاء التحريѧر حѧصانة خاصѧة إزاء                    

 . أي تدخل في مهامهم التحريرية
 

لقد حرصت المجموعة السعودية على تأمين السبل آافة لتحقيق مجلس الأمناء غايات إنشائه، حيث تم اختيار أعѧضاء         
مجلس الأمناء بحرص شديد، آما أن النظام الخاص بمجلس الأمنѧاء يѧؤمِّنُ لهѧذا المجلѧس سѧقفا عاليѧا مѧن الاسѧتقلالية،                  
والقدرة على تبني مواقف خاصѧة، بعيѧدا عѧن تѧأثير المجموعѧة، ناهيѧك مѧن أن هѧذا المجلѧس هѧو القѧادر، وفقѧا للنظѧام                                   
الخاص به، على إعادة إنتاج ذاته وفق قناعاته الخاصة، عند وجود شاغر في عضوية أي من أعضاء المجلس، بѧدون          

 . الحاجة إلى تدخل المجموعة، الأمر الذي يحقق الاستقلالية اللازمة لنجاح عمل المجلس
 

لعلنا نخلص مما سبق جميعه إلى أن استقلالية التمويل الإعلامي مرتبطة بما يحفظ لمخرجات صناعة الإعلام أسѧباب            
نجاحها التمويلية والتحريرية والاستثمارية، في سوق تغيرت قواعد الاستثمار التقليدية فيه، وتطورت فيѧه، لا معاييѧر            
هذه السوق وحѧدها، بѧل معѧايير القѧارئ الجديѧد والمѧشاهد الجديѧد الѧذي يعيѧش تجربѧة الوصѧول إلѧى مѧصادر متنوعѧة                                

 . ومتعددة للمعلومات والأخبار وما يشغل الناس في شؤونهم آافة
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 بدايتها امريكية وختامها هندي: فعاليات نادي دبي للصحافة في رمضان
 

: مريم بن فهد

المجالس 

الرمضانية 

يقيمها نادي  التي

دبي للصحافة 

ستكون فرصة 

لحوار جدي 

ومباشر بين 

الصحافيين وبين 

صانعي القرار في 

القطاعين 

الحكومي 

والخاص، وهي 

جديدة في 

مواضيعها مرتبطة 

بأهم  مباشرة

القضايا المحلية 

 .الساخنة

 
آشف نادي دبي لѧلѧصѧحѧافѧة الѧيѧوم عѧن مѧجѧمѧوعѧة                       
متميزة مѧن الѧنѧشѧاطѧات والѧفѧعѧالѧيѧات خѧلال شѧهѧر                        

 .رمضان المبارك تتميز بالغنى والتنوع والابتكار
  

وحسب مريم بن فهد، المديرة التنفيذيѧة لѧنѧادي دبѧي              
أن برنامج نادي دبي لѧلѧصѧحѧافѧة خѧلال              :   " للصحافة

الشهر الفضيل يستجيب لاقتراحات وتطلعات العديد      
من الاعلاميين، ويعكس الغنى والتنوع الѧذي يѧمѧيѧز            

 ".دبي ونادي صحفييها
  

وأضافت أن النشاطات المقررة لهذا الموسم تبدأ باستضافة حوار عبر الأقمار الاصѧطѧنѧاعѧيѧة مѧع احѧد                       
آبار منظري الحزب الجمهوري الامريكي، بالتزامن مع انعقاد مؤتمر الحزب في ميتشيغان في الثانѧي               
من سبتمبر المقبل، وذلك بالتعاون مع آلية دبѧي لѧلإدارة الѧحѧكѧومѧيѧة والسѧفѧارة الأمѧريѧكѧيѧة فѧي دولѧة                                   

 .الإمارات العربية المتحدة
  

ومن المقرر أن تختتم النشاطات الرمضانية بليلة ترفيهية عالمية، تشكل امتدادا لأحد ثوابت النادي فѧي                 
إحياء الليالي التراثية الرمضانية، التي ستنقلنا في هذه السنة إلѧى أجѧواء الѧهѧنѧد السѧاحѧرة مѧع عѧاداتѧهѧا                              

 .وتقاليدها
  

يقيمها نادي دبي للصحافة ستكون فرصة لحѧوار جѧدي      وأوضحت بن فهد أن المجالس الرمضانية التي      
ومباشر بين الصحافيين وبين صانعي القرار في القѧطѧاعѧيѧن الѧحѧكѧومѧي والѧخѧاص، وهѧي جѧديѧدة فѧي                                

وستكشف الجهات المشارآѧة فѧي الѧمѧجѧالѧس             ,   بأهم القضايا المحلية الساخنة    مواضيعها مرتبطة مباشرة  
الحكومية منها أو الخاصة عن أهم مشاريعها وخططها المستقѧبѧلѧيѧة وهѧي فѧرصѧة لѧفѧتѧح بѧاب الѧحѧوار                                

 .والنقاش وتبادل الآراء 
  

وآشفت مريم بن فهد أن المجالس الإعلامية في هذا الموسم ستضم على سبيل الѧمѧثѧال، هѧيѧئѧة الѧطѧرق                          
والمواصلات، شرطة دبي، آلية دبي للإدارة الحكومية، مؤسسة محمد بن راشد آل مكتѧوم واتصѧالات                 

آمѧا تضѧم فѧعѧالѧيѧات رمضѧان هѧذا                 ,   بالإضافة إلى مجلس خاص بشؤون وشجون الإعلام والإعلاميين       
العام تنظيم يوم خاص للصحافيين بالتعاون مع جمعية الصحفيين وسيتم الإعلان عن تفاصيل الѧفѧعѧالѧيѧة           

 .في حينه
  

آما آشفت  "   حافلة جدا بالمواد الإعلامية   " ووعدت بن فهد الصحافيين بأن المجالس الرمضانية ستكون         
 .أن المجالس ستحمل مفاجآت عدة سواء على مستوى الحضور أو على مستوى المضمون

  
ودعت المديرة التنفيذية آافة الإعلاميين للمشارآة الكثيفة بالفعاليات الѧرمضѧانѧيѧة لѧلѧنѧادي هѧذا الѧعѧام،                          
لإحياء لما أصبح تراثا للنادي حيث يلتقي الصحافيون زملاءهم ويستفيدون من فرصة الѧفѧوز بѧالѧعѧديѧد                      

 . من الهدايا والجوائز القيمة، متمنية للجميع شهرا مبارآا وصياما مقبولا
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هѧي مؤسѧسة    )  MEPA( جمعية الناشرين في الشرق الأوسѧط       

غير ربحية ترفع شعار الوحدة بين الناشرين في منطقة الشرق 

الأوسѧѧط، وذلѧѧك بѧѧدعوة الناشѧѧرين لمناقѧѧشة القѧѧضايا المѧѧشترآة          

 .والعمل سويا من أجل مصلحة النشر في المنطقة

 

وتهدف الجمعية إلى خدمة و تعزيز وحماية مصالح النѧشر فѧي            

المنطقة بتحديد الإجراءات العمليѧة الѧتي سѧتعمل علѧى الارتقѧاء              

 . بالصناعة في المنطقة ورفع معاييرها


